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WSTEPNE ZALOZENIA

Strategia zostata sporzadzona na podstawie ustawy z dnia 27 lipca 2005 r. Prawo
o szkolnictwie wyzszym (Tekst jednolity: Dz. U. z 2016r., poz. 1842 z p6zn. zm.), oraz aktow
prawnych wydanych przez ministra wlasciwego do spraw szkolnictwa wyzszego
z uwzglednieniem aktualnych wytycznych zawartych w ich nowelizacjach. Plan Rozwoju
Wydzialu Turystyki i Zdrowia zostal sporzadzony przy uwzglednieniu zapisow zawartych w
uchwale Senatu Akademii Wychowania Fizycznego Jozefa Pitsudskiego w Warszawie z dnia
22 maja 2012 roku przyjmujaca nowa strategi¢ rozwoju do roku 2020 oraz podstawowymi
zadaniami AWF Warszawa na kadencj¢ organéw Uczelni 2016-2020 zapisanymi w uchwale
Senatu z dnia 21 marca 2017 roku.

Plan opracowano zgodnie z klasycznym modelem zarzadzania strategicznego wedtug
podejécia ,,z gory do dotu”, bazujac na Strategii Rozwoju Uczelni'. Dokument ten stat si¢
podstawa do sporzadzenia powyzszego dokumentu. Po dokonaniu syntetycznej
charakterystyki otoczenia wewngtrznego 1 identyfikacji gldéwnych zewngtrznych czynnikow
warunkujacych funkcjonowanie jednostki, dokonano w ramach zawartego w Strategii
Rozwoju Uczelni uzupehienia bilansu strategicznego poprzez wskazanie mocnych i stabych
stron nowo powstatej jednostki, a takze identyfikacj¢ szans i zagrozen jakie wyplywaja
z otoczenia zewngtrznego. W ramach sformutowanej misji i wizji oraz celow strategicznych
zawartych w Strategii Uczelni wyodrgbniono cztery obszary w jakich sprecyzowano cele
I zadania swoiste dla Wydziatu Turystyki i Zdrowia.

1. POWSTANIE I ROZWOJ FILII AKADEMII WYCHOWANIA
FIZYCZNEGO W BIALEJ PODLASKIEJ

6 lipca 1970 roku na mocy Zarzadzenia Nr 83 Przewodniczacego Gtéwnego Komitetu
Kultury Fizycznej i Turystyki, wydanego w porozumieniu z Ministerstwem Obrony i Spraw
Wewnetrznych, podjeto decyzje o utworzeniu Filii Akademii Wychowania Fizycznego.
Wydane zarzadzenie zawierato fragment nastepujacej tresci ,,Z dniem 1 sierpnia 1970 roku
istniejaca w Biatej Podlaskiej Filia Uniwersytetu im. Marii Curie-Sktodowskiej wraz
z wchodzacym w jej sktad Wyzszym Studium Nauczycielskim staja si¢ jednostkami
organizacyjnymi Akademii Wychowania Fizycznego w Warszawie”. Zastgpca rektora ds.
Filii zostal doc. Erazm Wasilewski, dziekanem dr Wiadystaw Romanowski, a dyrektorem
administracyjnym mgr Stanistaw Szwaj. Pierwsza inauguracja w nowo powolane;j Filii odbyta
si¢ 2 pazdziernika 1970 roku. Od tego czasu nastapil znaczacy jej rozwdj. Swiadcza o tym
glownie trzy czynniki: studenci, kadra naukowo-dydaktyczna oraz infrastruktura. W roku
akademickim 1970/71 rozpoczynato studia 213 studentow, a zatrudnionych bylo 38
nauczycieli akademickich. Baza w tamtym czasie ograniczata si¢ do czgSci gmachu
gléwnego, sali gier 1 sali gimnastycznej oraz domu studenta (blok B).

Od poczatku lat 90-tych proces rozbudowy nastgpowal szczegdlnie dynamicznie:

— 1991 — ukonczono budoweg krytej ptywalni oraz oddano do uzytku nowa siedzibg
biblioteki,

— 1996 — oddano do uzytku rozbudowana hal¢ gier oraz rozpocze¢to budowe hali
lekkoatletycznej,

— 1997 — oddano do uzytku rozbudowana i zmodernizowana salg¢ gimnastyczna,

— 1998 — ukonczono budowg hali lekkoatletycznej, sitowni, sali sportow walki,

! Strategia Rozwoju Akademii Wychowania Fizycznego Jozefa Pitsudskiego w Warszawie do roku 2020,
uchwata Senatu Akademii Wychowania Fizycznego Jozefa Pitsudskiego w Warszawie z dnia 22 maja 2012 r.



— 1999 — oddano do uzytku stadion pitkarski i rozpoczeto budowe pawilonu dydaktycznego,
po generalnym remoncie otwarto stadion lekkoatletyczny,

— 2001 rok — Instytut Wychowania Fizycznego i Sportu zostal przeksztalcony
w Zamiejscowy Wydziat Wychowania Fizycznego; ukonczono budowg pawilonu
dydaktycznego przy stadionie pitkarskim.

W 2001 roku w Zamiejscowym Wydziale Wychowania Fizycznego AWF
w Warszawie studiowalo ponad 2000 os6b na dwoch kierunkach (wychowanie fizyczne,
turystyka 1 rekreacja), zatrudnionych bylo 117 nauczycieli akademickich (w tym: 17
profesorow; 44 adiunktow; 7 starszych wyktadowcow z doktoratem).

W 2011 roku w sktad Wydziatu Wychowania Fizycznego i Sportu wchodzito:

6 katedr, w ramach ktorych funkcjonowato 25 zaktadow,

jeden samodzielny zaktad z 3 pracowniami,

jedna pracownia (w Katedrze Wychowania Fizycznego),

— Studium Jgzykow Obcych (w Katedrze Nauk Humanistycznych).

W wydziale prowadzono ksztalcenie na pigciu kierunkach:

1) wychowanie fizyczne — studia stacjonarne i niestacjonarne pierwszego i drugiego
stopnia,

2) turystyka i rekreacja — studia stacjonarne pierwszego i drugiego stopnia,

3) fizjoterapia — studia stacjonarne pierwszego stopnia,

4) kosmetologia — studia stacjonarne pierwszego stopnia,

5) sport — studia stacjonarne pierwszego stopnia.

W roku akademickim 2011/2012 w Wydziale Wychowania Fizycznego i Sportu
zatrudnionych byto lacznie 148 nauczycieli akademickich (32 profesoréw, 38 adiunktow, 26
starszych wykladowcow z doktoratem oraz 22 wyktadowcow. Wérod zatrudnionych najmnie;j
liczna grupg stanowili starsi wykladowcy z tytutem magistra (8), docenci (7), instruktorzy (7),
lektorzy (4) oraz asystenci z tytutem magistra (2) i doktora (2).

Wydziat byl takze miejscem pracy dla 130 pracownikéw niebgdacych nauczycielami
akademickimi, ktorych sklasyfikowano w trzy grupy: pracownikoéw tworzacych administracje
dydaktyczna (23 osoby), administracje centralna (52 osoby) oraz pracownikow fizycznych
(55 osob).

W 2013 roku baza wydzialu wzbogacita si¢ o dwa nowe obiekty, wyposazone
W nowoczesny sprzet:

— budynek ,Regionalnego Os$rodka Badan i Rozwoju” (ROBiR) wraz z Centrum
Udostegpniania Wynikow Badan Naukowych (z aula na 531 miejsc). Osrodek zostat
wyposazony w specjalistyczng aparaturg i urzadzenia oraz sprzgt stuzacy do prowadzenia
badan miedzy innymi z fizjologii, biochemii, biomechaniki i kinezjologii, modelowania
ruchu i ergonomii, elektromiografii, psychomotoryki,

— halg sportowo-widowiskowa o powierzchni uzytkowej 6319 m? dysponujaca 1402
miejscami na trybunach statych.

W 2014 roku czgs¢ bialska AWF Warszawa na podstawie Zarzadzenie Rektora nr 47
z 31.03.2014 zostata przeksztalcona w Fili¢ Akademii Wychowania Fizycznego w Bialej
Podlaskiej, w sktad ktorej weszly dwa wydziaty:

— Wydziat Wychowania Fizycznego i Sportu

— Wydziat Turystyki i Zdrowia

W 2015 roku decyzja Ministerstwa Nauki 1 Szkolnictwa Wyzszego wydziat uzyskat
uprawnienia do prowadzenia studidw drugiego stopnia o profilu praktycznym na kierunku
fizjoterapia.



2. CHARAKTERYSTYKA WYDZIALU TURYSTYKI I ZDROWIA
W BIALEJ PODLASKIEJ

W struktur¢ Wydziatu Turystyki i Zdrowia tworzy:

Rada Wydziatu jako organ kolegialny w ktorym zasiada 15 profesorow i dr hab.,

7 oso6b to pozostala grupa nauczycieli akademickich, 7 studentéw i 2 innych
pracownikow.

dziekan i trzech prodziekanéw: ds. nauki i rozwoju, ds. ksztalcenia oraz ds. spraw
studentow,

katedra nauk o zdrowiu sktadajaca si¢ z czterech zaktadow i jednej pracowni,

katedra turystyki i zarzadzania sktadajaca si¢ z czterech zaktadow,

sekretariat dziekana,

dziekanat,

biuro ds. nauki i rozwoju,

biuro ds. jako$ci ksztalcenia.

W wydziale zatrudnionych jest 60 nauczycieli akademickich (tab. 1) oraz 7 pracownikow
administracyjnych.

Tabela 1. Liczba nauczycieli akademickich w roku akademickim 2016/2017.
Liczba/ | Liczba/
1 etat 2 etat

Suma
10

Stanowisko

Profesor zwyczajny

Profesor nadzwyczajny z tytutem
Profesor nadzwyczajny

Adiunkt

Adiunkt ze stopniem dr hab.
Docent

Asystent ze stopniem dr
Asystent

St. wyktadowca ze stopniem dr
St. wyktadowca ze stopniem mgr
Wyktadowca

Lektor

Instruktor

Razem
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Wydzial prowadzi ksztalcenie na trzech kierunkach pierwszego stopnia: turystyce

i rekreacji, fizjoterapii i kosmetologii oraz dwoch drugiego: turystyce i rekreacji oraz
fizjoterapii. Obserwowana jest nickorzystna sytuacja dotyczaca zmniejszania si¢ liczby
studentéw na kierunku turystyka i rekreacja jak rowniez kosmetologia (tab. 2).

Tabela 2. Liczba studentéw studiujacych na kierunkach, ktérych ksztalcenie obecnie
odbywa si¢ w ramach Wydzialu Turystyki i Zdrowia

Kierunek 2007/2008 | 2011/2012 | 2013/2014 | 2014/2015 | 2016/2017
Turystyka i Rekreacja I° 474 277 147 112 57
Turystyka i Rekreacja I1° - 266 201 100 94

Fizjoterapia I° 149 216 271 279 275
Fizjoterapia II° - - - - 78
Kosmetologia 77 222 204 167 124




Wydzial odznacza si¢ znacznym potencjatem w zakresie ksztalcenia, umozliwia
zdobywanie nowych kompetencji oraz podnoszenie posiadanych kwalifikacji miedzy innymi
poprzez wprowadzanie do toku studidw nowych specjalnosci i specjalizacji, a takze
organizacj¢ kursow i studiow podyplomowych z obszaru kultury fizycznej, zdrowia,
turystyki. Kwalifikacje mozna zdobywac i podnosi¢ nie tylko w ramach Wydziatu Turystyki
1 Zdrowia, ale takze w ramach Wydzialu Wychowania Fizycznego i Sportu.

Wydzial nie ma $rodkéw na realizacje projektow badan, brak kategorii naukowej
przyznawanej przez ministerstwo. Dziatalno$¢ naukowa wydziatu realizowana jest w ramach
wspolpracy z Wydziatem Wychowania Fizycznego i Sportu. W statutowe projekty badawcze
na tym wydziale w roku akademickim 2014/2015 zaangazowanych byto 13 pracownikow, a
w roku 2016/2017 — 12 pracownikow.

Dziatalno$¢ naukowa obejmuje réwniez studentdw, ktorzy aktywnie uczestnicza
w realizacji inicjatyw naukowych a pozyskane w ten sposdb wyniki wykorzystuja do
przygotowania prac dyplomowych lub wystapien na konferencjach Studenckich Kot
Naukowych (SKN).

Wydziat Turystyki i Zdrowia byt gospodarzem ogolnopolskiej konferencji naukowej
»Turystyka kontrowersyjna na wspélczesnym rynku podrézy - formy, uwarunkowania,
skutki” jaka odbyta si¢ 19 wrzesnia 2014 roku.

Wydziat nie posiad wlasnego czasopisma. W ramach filii funkcjonuje biblioteka ktdéra
sukcesywnie jest rozbudowywana i wzbogacana 0 nowe pozycje literaturowe oraz
czasopisma, wzrasta réwniez dostepnos¢ czasopism zagranicznych i polskich z rdéznych
dziedzin i1 dyscyplin naukowych (gtownie w ramach poszerzania dostgpu do baz
elektronicznych).

W zwiazku, z tym, ze Wydzial funkcjonuje dopiero od dwoch lat mobilnos¢ studentow
1 pracownikow jest jeszcze niewielka. Obecnie planowany jest wyjazd w ramach programu
Erasmust+ dwoch pracownikow. Natomiast w programie w semestrze zimowym roku
akademickiego 2014/2015 uczestniczyto dziewigciu studentow z wydzialu a w roku
2016/2017 trzech studentow.

Majac na wzgledzie umigdzynaradawianie wspotpracy intensyfikowane sa dziatania
na szczeblu zardwno Uczelni jak rowniez Filii zmierzajace do zaciesnianie kontaktow
z zagranicznymi szkotami wyzszymi oraz osrodkami naukowymi oOraz wspierane sa
inicjatywy pracownikow i studentow w tym zakresie.

Samorzad Studentéw aktywnie uczestniczy w zyciu Uczelni reprezentujac studentow
podczas posiedzen senatu, rad wydziatu, komisji. Prowadzi dziatalno$¢ w zakresie kultury,
procesu dydaktyczno-wychowawczego oraz spraw socjalno-bytowych studentow.

3. ANALIZA SWOT?

Mocne strony Stabe strony

1.Tradycja Wydziatu siegajaca lat-70 tych jako
osrodka akademickiego ksztalcacego na potrzeby
kultury fizycznej we wschodniej Polsce*.

2.Duza zdolno$¢ konkurowania w zakresie oferty
ksztalcenia w obszarze turystyki i rekreacji,
kosmetologii, fizjoterapii.

3.Potozenie Wydzialu (Biata Podlaska) atrakcyjna
lokalizacja miejska.

4.Pozytywne oceny  jakoS$ci
poszczegblnych kierunkach.

5. Wdrazany proces informatyzacji.

ksztalcenia  na

. Niewielka

liczba  profesorow i doktorow

habilitowanych.

. Niewystarczajaca aktywno$¢ naukowa kadry. Brak

nalezytego wykorzystania potencjatu badawczego.

. Brak powiazan pomigdzy ocena pracy nauczycieli

akademickich a poziomem wynagrodzenia, motywacji
do podnoszenia poziomu naukowego.

. Wieloetatowo$¢ nauczycieli akademickich negatywnie

wplywajaca na jako$¢ pracy naukowo-dydaktycznej.

. Mata elastyczno$§¢ w programach nauczania, oferta

dydaktyczna w niektorych obszarach niedostosowana




6.Udzial studentow w programie Erasmus.

7.Gotowo$¢ do podjegcia wspoOlpracy na szczeblu
regionalnym, krajowym i migdzynarodowym.

8.Scentralizowana, = kompleksowa infrastruktura
dydaktyczna i socjalna*.

9.Posiadanie  wlasnego  osrodka, W  ktorym
organizowane sa obozy letnie*.

10. Znaczaca baza nowoczesnej aparatury naukowo-
badawczej*.

11. Dobra wspotpraca z samorzadem lokalnym i
wojewodzkim™.

12. Dobra  wspoélpraca z uczelniami  krajow
nadbaltyckich, Biatorusi i Ukrainy*.

do potrzeb rynku.

6. Brak pelnej oferty ksztatcenia w jgzykach obcych.

7. Zbyt mata atrakcyjnos$¢ oferty ksztatcenia na studiach
podyplomowych i kursach doszkalajacych.

8. Niewystarczajaca aktywnos$¢ studentow w zyciu
Wydziatu.

9. Mata intensywno$¢ marketingowa (promocyjna) —
niskie naktady finansowe.

10. Niewystarczajace  zaangazowanie Wydzialu w
pozyskiwaniu zewngtrznych inwestoréw i fundatorow.

11. Brak pelnego wykorzystania w zakresie prowadzenia
badan interdyscyplinarnych.

12. Mata liczba pracownikow odbywajacych staze
naukowe w innych uczelniach polskich i
zagranicznych.

Szanse

Zagrozenia

1. Utrzymujaca si¢ w polskim spoteczenstwie
tendencja do podejmowania studiow wyzszych.

2. Mozliwosc¢ uzyskiwania dodatkowego
finansowania z europejskich funduszy
strukturalnych oraz z innych Zrodet.

3. Wprowadzone zmiany w Ustawie zezwalajace na
otwieranie nowych kierunkéw studiow wedhug
autorskich programéw ksztatcenia.

4. Mozliwos¢  uczestniczenia ~w  programach
europejskich pozwalajacych na uatrakcyjnienie
oferty edukacyjnej, poprawe jakosci ksztalcenia i
zwigkszenie mobilnosci studentéw i nauczycieli
akademickich.

5. Unormowanie prawne w zakresie ograniczenia
wieloetatowosci nauczycieli akademickich.

6. Mozliwo$¢ finansowania zatrudniania z innych
zrodet.

7. Duze zapotrzebowanie spoteczne na obiekty
sportowe.

8. Potozenie wydzialu na wschodzie kraju stwarza
mozliwosci pozyskania studentéw zza wschodniej
granicy*.

1. Polozenie Uczelni w matej miejscowosci na
wschodzie kraju, osrodek miejski, mniej atrakcyjny
od innych duzych miast*.

2. Wazrastajace koszty eksploatacji bazy dydaktyczno-
sportowe;j.

3. Duza konkurencja w regionie w ksztatlceniu na
niektorych kierunkach®.

4. Jednowskaznikowa  (liczba  publikacji)  ocena
naukowa jednostek*.

5. Niestabilny system prawny w zakresie szkolnictwa
wyzszego, w tym szczegoOlnie w kulturze fizycznej™.

6. Nieznane kryteria przysztych ocen parametrycznych
jednostek*.

7. Wysokie koszty ksztatcenia. Niekorzystny algorytm
finansowania jednostek ksztalcacych na wigkszosci
kierunkow na jakich odbywa si¢ ksztalcenie na
wydziale*.

8. Brak wzrostu naktadéw na edukacje i nauke z
budzetu panstwa -  niedostateczny  poziom
finansowania szkolnictwa wyzszego.

9. Niz demograficzny oraz obnizajacy si¢ poziom
kandydatow.

10.Brak analiz i prognoz rynku pracy dotyczacych
zapotrzebowania na absolwentdéw o okreslonych
kwalifikacjach.

11.Brak nawyku uczenia si¢ przez cale zycie w
spoteczenstwie polskim.

12.Brak zainteresowania badaniami (np.
diagnostycznymi,  uslugowymi) i  niewielkie
mozliwosci finansowe potencjalnych

zleceniodawcow — zwiazkoéw sportowych, klubow
sportowych, itd.

13.Niskie dochody ludnosci w $rodowisku bialsko-
podlaskim ograniczaja mozliwo$¢ komercyjnego
wykorzystania bazy.

14.Niskie zainteresowanie s$rodowiska naukowo -
edukacyjnego na wspélne przedsiewziecia krajowe i
migdzynarodowe.

15.Brak  systemowych rozwigzan finansowania




inwestycji ze $rodkéw budzetowych w zakresie
szkolnictwa wyzszego, sportu i turystyki.

*Nie ujete w analizie SWOT Uczelni.
2 Bazujac na analizie SWOT Uczelni wskazano mocne, stabe strony oraz szanse i zagrozenia Wydziatu.

4. MISJA 1 WIZJA WYDZIALU TURYSTYKI | ZDROWIA
MISJA WYDZIALU TURYSTYKI | ZDROWIA

Wydziat Turystyki i Zdrowia jako jednostka Akademii Wychowania Fizycznego
Jozefa Pitsudskiego w Warszawie deklaruje swe przywiazanie do wartosci i celow zawartych
w misji Uczelni, ktora jako nowoczesna i odwotujaca si¢ do swojej tradycji ,,pelni misje
odkrywania prawdy i przekazywania wiedzy przez prowadzenie badan naukowych
i ksztalcenie studentow, stanowiac integralng cze$¢ narodowego i europejskiego systemu
edukacji i nauki oraz przygotowujaca swoich absolwentoéw do wspottworzenia gospodarki
opartej na wiedzy. Akademia realizuje swoje cele z udziatem catej wspolnoty akademickiej
obejmujacej nauczycieli akademickich, studentéw, doktorantow 1 pracownikow
administracyjnych Uczelni”.

Rozwdj Wydzialu realizowany bedzie poprzez podnoszenie jakosci ksztalcenia,
realizacj¢ badan naukowych (krajowych i migdzynarodowych) i wspotprace z pracodawcami
celem przygotowania absolwentow do wejscia na rynek pracy oraz do uczestniczenia
w systemie ksztalcenia ustawicznego.

WIZJA WYDZIALU TURYSTYKI | ZDROWIA

Chcac sprosta¢ rosnacej konkurencji, oczekiwaniom S$rodowiska oraz zachodzacym
zmianom Wydzial konsekwentnie bedzie realizowal misje Uczelni umacniajac pozycje
Akademii Wychowania Fizycznego Jozefa Pitsudskiego jako Uczelni ,,przyjaznej studentom
I pracownikom o znanej, pozytywnie kojarzonej marce na rynku polskim i zagranicznym,
dysponujaca nowoczesna baza dydaktyczna, socjalna, laboratoryjna 1 sportowa oraz
wykwalifikowana kadra naukowo-dydaktyczna zapewniajaca wysoki poziom ksztatcenia”.

5. KIERUNKI ROZWOJU - CELE KIERUNKOWE/ZADANIA,
WSKAZNIKI REALIZACJI

Cele kierunkowe i zadania znajduja swoj wyraz w Misji i Wizji Uczelni a zarazem Wydzialu
i wypltywaja z celow strategicznych i operacyjnych, ktore ujete zostaly w nastepujacych
obszarach:

a) DYDAKTYKA - doskonalenie jakos$ci ksztalcenia

Cele kierunkowe/zadania Kryteria oceny/ sposéb realizacji

1. Utrzymanie liczby kierunkow studiow oraz | 1. Liczba nowych kierunkow ksztatcenia.
prowadzenia prac nad poszerzeniem oferty

ksztatcenia.

2. Poszerzenie oferty o ptatne staze z funduszy | 2. Liczba otrzymanych projektow o ptatne
europejskich. staze z funduszy europejskich.

3. Poszerzenie oferty ksztatcenia kadr na 3. Liczba uruchamianych i oferowanych
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potrzeby turystyki i rekreacji oraz
fizjoterapii i kosmetologii. Rozwdj studiow
podyplomowych oraz kurséw
doszkalajacych.

Stworzenie indywidualnych $ciezek
ksztatcenia dla studentéw
niepetnosprawnych.

State monitorowanie planéw studiow,
programoéw 1 efektow ksztatcenia.
Dopasowywanie programéw ksztatcenia do
wymogow rynku pracy.

Modernizacja i uzupetnienie sprzgtu oraz

pomocy dydaktycznych.

Wprowadzenie procedur doskonalacych
wewngtrzny system podnoszenia jakosci
ksztatcenia (w tym: satysfakcji studentow ze
studiow).

Wspdlpraca z zewngtrznymi
interesariuszami w zakresie poprawy
jakosci ksztatcenia (podmiotami
prowadzacymi dziatalno$¢ w obszarze
fizjoterapii, zdrowia, kosmetologii,
turystyki, rekreacji).

Monitoring rynku pracy i loséw
absolwentow.

kurséw, szkolen oraz studidow
podyplomowych; liczba uczestnikow.

4. Stworzenie programdw nauczania z
uwzglednieniem potrzeb 0s6b
niepetnosprawnych (liczba).

5. Stworzenie jednoznacznych procedur
oceny procesu ksztatcenia.

6. Monitorowanie loséw absolwentow,
wspotpraca z pracodawcami,
prowadzenie badan dotyczacych rynku
pracy.

7. Wartos$¢ i ilo$¢ zakupionego sprzgtu
komputerowego i multimedialnego
wyposazenia dydaktycznego oraz
sportowego.

8. Pomiar jakosci ksztatcenia (hospitacje,
badania ankietowe).

9. Liczba podejmowanych wspdlnych
inicjatyw.

10. Badania ankietowe oraz analiza
publikacji i materiatow wtornych.
Spotkania z przedstawicielami

instytucji oraz pracodawcow.

b) NAUKA | KADRA - rozwéj kadry i umacnianie pozycji naukowej Wydzialu

Cele kierunkowe/zadania

Kryteria oceny/ sposob realizacji

Stworzenie przejrzystej polityki kadrowej.

Doksztatcanie kadry akademickiej.
Powszechna znajomos$¢ wsrod nauczycieli
akademickich jezykow obcych.

Podniesienie naukowej kategorii
Wydziatu.

Okreslenie tematyki cyklicznych
konferencji naukowych organizowanych
badz wspotorganizowanych przez WTiZ.
Wzrost aktywnosci w zakresie publikacji
pracownikéw naukowych posiadajacych
IF.

1. Okreslenie przejrzystych zasad awansu
zawodowego i finansowego
pracownikow, systemu motywacji.

2. Wspomaganie (lacznie z finansowym)
doksztatcania pracownikow naukowych
1 dydaktycznych. Organizacja kursow
nauki jezykow obcych dla pracownikow.

3. Liczba publikacji wysoko
punktowanych.

4. Liczba tematow konferencji i ich zasieg
terytorialny.

5. Dazenie do tego aby w okresie

parametryzacji pracownicy naukowo-
dydaktyczni mieli minimum 2 publikacje
w czasopismach posiadajacych IF.
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11.

12.

13.

Wspieranie oséb publikujacych w
czasopismach z IF.

Intensyfikacja dziatan w zakresie
sktadania wigkszej liczby wnioskow

o granty naukowe zaro6wno krajowe jak
i migdzynarodowe (UE, NCN, NCBIR).
Wzrost aktywno$ci migdzynarodowe;j
w prowadzonej dziatalno$ci naukowo-
badawczej.

Poszerzenie wspotpracy z jednostkami
stuzby zdrowia, podmiotami
prowadzacymi dziatalno$¢ turystyczna
oraz kosmetyczna w zakresie badan
naukowych realizowanych przez Wydziat

Opracowanie zasad finasowania badan.

Poszerzenie prenumeraty czasopism w
wersji elektronicznej i ich udostgpnianie.
Zwigkszenie liczby wyjazdow
pracownikOw na staze zagraniczne czy
wyktady.

Monitorowanie rozwoju dydaktyczno-
naukowego kadry.

6. Stworzenie systemu umozliwiajacego

udzielanie pomocy autorom publikacji,
kierowanych do druku w wysoko
punktowanych czasopismach (np.
pokrywanie przez Wydziat kosztow
redakcyjnych, kosztéw ttumaczen).

7. Liczba sktadanych projektow.

8. Uczestnictwo w mig¢dzynarodowych

projektach badawczych (liczba osob,
projektow).

9. Prowadzenie badan na rzecz rd6znych
instytucji, zawieranie uméw (liczba
i zakres).

10.Efektywnos$¢ wykorzystania srodkow.

11.Liczba tytutow oraz dostgp do baz
czasopism.

12.Liczba pracownikow uczestniczacych
w stazach i wyktadach.

13.Przeprowadzanie ocen pracownikow
naukowo-dydaktycznych i
dydaktycznych co dwa/cztery lata.

¢) INFRASTRUKTURA, INNOWACJE I ROZWOJ — wzmocnienie zaplecza

materialnego i rozwoj jednostki

Cele kierunkowe/zadania

Kryteria oceny/
sposob realizacji

Modernizacja i remont istniejacej infrastruktury naukowo-

dydaktycznej.

Modernizacja 1 remont istniejacej infrastruktury socjalnej dla

studentow.

Stworzenie tatwego dostgpu do Internetu zaréwno pracownikom

jak i studentom, stref HotSpot.
Przygotowanie  zatozen do

dokumentacji
Akademickiego Centrum Prozdrowotnego i Rehabilitacji.

Naktady oraz stan
realizowanych
dziatan.

projektowej

d) DZIALALNOSC STUDENCKA | PROMOCJA

Cele kierunkowe/zadania

Kryteria oceny/ sposéb realizacji

1. Zwigkszanie dostgpu studentow do obiektow

umozliwiajacych prowadzenie im dziatalnosci

kulturalnej i rekreacyjnej.

1. Liczba inicjatyw (zorganizowanych
eventow), godzin poza dydaktycznych
w jakich moga korzysta¢ studenci
z obiektow.

10




2. Intensyfikacja dziatan w zakresie rozwoju 2. Liczba inicjatyw (zorganizowanych

studenckiego ruchu naukowego. spotkan, konferencji, kursow), osob
uczestniczacych w konferencjach.
3. Aktywne uczestnictwo w programie Erasmus | 3. Liczba 0sob uczestniczacych

oraz promowanie pozauczelnianych form w poszczegdlnych inicjatywach
aktywno$ci naukowej, zawodowej studentow, z podziatem na poszczegdlne
organizacja 1 udzial studentow w letnich aktywnosci.
szkotach.

4. Nawiazanie wspOtpracy z organami 4. Liczba i zakres realizowanych
administracji samorzadowej, podmiotami inicjatyw.

gospodarczymi w celu mozliwosci odbywania
stazy, odbywania praktyk, zbierania
informacji dla prac dyplomowych.

5. Prowadzenie aktywnej polityki promujacej 5. Koszt prowadzonych dziatan oraz ich
jednostke jako miejsca ksztalcacego wysokiej liczba i zakres. Liczba studentéw na
klasy specjalistoéw oraz upowszechniajacej poszczegblnych kierunkach i stopniach

wyniki prowadzonych badan naukowych.

6. ZRODLA FINANSOWANIA | MONITORING REALIZACJI
STRATEGII

Pelna realizacja zatozonych w Strategii Rozwoju Wydziatu zadan i celow, zarowno
w aspekcie iloSciowym jak i jakosciowym, bedzie mozliwa w przypadku pozyskania
funduszy zewngtrznych przy stosunkowo niskim poziomie zaciagnigtych zobowiazan
(kredytow) oraz wzrostu dochodow z dotacji.

Gtownymi mozliwymi zZrodlami finasowania szczegdlnie inicjatyw inwestycyjnych
beda pieniadze z funduszy europejskich (obecnie glownie to: Europejski Fundusz Rozwoju
Regionalnego) oraz inicjatyw wspolnotowych w postaci programdéw pomocy bezzwrotnej
organizowanej przez Uni¢ Europejska dla okreslonych $rodowisk i grup spotecznych. Druga
grupa beda s$rodki krajowe (Ministerstwo Sportu 1 Turystyki, Ministerstwo Nauki
1 Szkolnictwa Wyzszego).

W obszarze edukacyjnym i naukowym rozwoj Wydziatu bedzie bazowaé na $rodkach
pochodzacych z dotacji oraz zrodet zewngtrznych (migdzy innymi Europejskiego Funduszu
Spotecznego), a takze poprzez nawigzanie wspotpracy z innymi podmiotami (wydzialami,
organizacjami prywatnymi), w celu pozyskiwania grantow migdzynarodowych i krajowych
(Unii Europejskiej, Narodowego Centrum Nauki, Narodowego Centrum Badan i Rozwoju).

Okreslone w Strategii kryteria realizacji oraz sposoby pomiaru efektow pozwalaja na
monitorowanie i ukazanie dynamiki zachodzacych zmian w poziomie rozwoju Wydziatu.
Okresowa ocena stopnia realizacji dzialan zapisanych w dokumencie bedzie prezentowana
w sprawozdaniach z dziatalno$ci Wydzialu. Za monitoring i wdrazanie zalozen zawartych
w strategii beda odpowiedzialne osoby petniace okreslone funkcje, zgodnie z realizowanymi
zadaniami. Aktualizacja zalozen strategii odbywac si¢ bedzie zgodnie ze zmieniajacymi si¢
warunkami zewngtrznymi 1 wewnetrznymi, w trybie wiasciwym dla jej uchwalania.
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MATERIALY ZRODL.OWE

1.

o

10.
11.
12.
13.

14.

Strategia Rozwoju Akademii Wychowania Fizycznego Jozefa Pitsudskiego w Warszawie
do roku 2020, uchwata Senatu Akademii Wychowania Fizycznego Jozefa Pitsudskiego
w Warszawie z dnia 22 maja 2012 roku.

Strategia Rozwoju Akademii Wychowania Fizycznego Jozefa Pitsudskiego w Warszawie
do roku 2020, Zatacznik do uchwaty Senatu Akademii Wychowania Fizycznego Jozefa
Pitsudskiego w Warszawie z dnia 24 kwietnia 2007 roku.

Strategia Rozwoju Wydziatu Wychowania Fizycznego 1 Sportu w Bialej Podlaskiej
Akademii Wychowania Fizycznego Jozefa Pitsudskiego w Warszawie na lata 2012-2016,
uchwata nr 23/2012/2013 Rady Wydzialu Wychowania Fizycznego i Sportu w Biatlej
Podlaskiej z dnia 14 lutego 2013 roku.

Strategia Rozwoju Wydziatu Wychowania Fizycznego 1 Sportu w Bialej Podlaskiej
Akademii Wychowania Fizycznego Jozefa Pitsudskiego w Warszawie na lata 2012-2016,
zatacznik do uchwaty nr 23/2012/2013 Rady Wydziatu Wychowania Fizycznego i Sportu
w Bialej Podlaskiej z dnia 14 lutego 2013 roku.

Uchwata Nr 2012/2013 Senatu Akademii Wychowania Fizycznego Jozefa Pilsudskiego
w Warszawie z dnia 22 stycznia 2013 roku w sprawie podstawowych zadan Uczelni na
kadencje organéw Uczelni 2012-2016.

Uchwata nr 32/2016/2017 Senatu Akademii Wychowania Fizycznego Jozefa
Pitsudskiego w Warszawie z dnia 21 marca 2017 roku w sprawie podstawowych zadan
AWF Warszawa na kadencj¢ organdw Uczelni 2016-2020.

Uchwata Nr 49 Senatu Akademii Wychowania Fizycznego Jozefa Pitsudskiego
w Warszawie z 15.04.14 r. w sprawie wyrazenia pozytywnej opinii dotyczacej zapisow
zarzadzenia Rektora AWF Warszawa dotyczacego utworzenia Wydziatu Turystyki
| Zdrowia w Biatej Podlaskiej oraz zarzadzenia Rektora AWF w Warszawie dotyczacego
utworzenia Filit AWF Warszawa w Biatej Podlaskie;.

Ustawa z dnia 27 lipca 2005 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym wraz z pozn. zm.
Sprawozdanie z dzialalnos$ci organdéw Uczelni Sprawozdanie z dziatalnosci Uczelni
w roku 2007

Sprawozdanie z dziatalnosci organéw Uczelni w kadencji 2008 — 2012.

Sprawozdanie z dziatalnosci Uczelni 2013 2014 cz. I

Sprawozdanie z dziatalno$ci Uczelni w roku akademickim 2011/2012.

Sprawozdanie z dziatalno$ci Zamiejscowego Wydzialu Wychowania Fizycznego
w Biatej Podlaskiej (2005 — 2008).

Zarzadzenie Rektora nr 47 z 31.03.2014 w sprawie utworzenia Filii AWF Warszawa
w Bialej Podlaskie;.

12



