RAPORT KONCOWY

SPORZADZONY W RAMACH WEWNETRZNEGO SYSTEMU ZAPEWNIENIA

JAKOSCI KSZTALCENIA W WYDZIALE WYCHOWANIA FIZYCZNEGO

| ZDROWIA W BIALEJ PODLASKIEJ W ROKU AKADEMICKIM 2024-2025

Raport stanowi opis dziatan prowadzonych na rzecz podniesienia jakosci ksztatcenia

przez Wydziat Wychowania Fizycznego i Zdrowia w Biatej Podlaskiej w roku akademickim
2024-2025. Kontroli poddano osiem obszaréow bezposrednio zwigzanych z procesem
ksztatcenia. Szczegotowe wyniki dziatan kontrolnych opisano w osmiu raportach (dostepne
w formie elektronicznej). Niniejszy raport stanowi ich synteze.

Ocena procesu ksztalcenia w swietle przyjetych efektow ksztalcenia
Nazwa podmiotu kontrolujgcego: Zespot ds. Oceny procesu ksztatcenia

Liczba ankietowanych: 450 studentéow (fizjoterapia — 261, wychowanie fizyczne, w tym

wychowanie fizyczne w stuzbach mundurowych — 104, sport pitka nozna — 39, trener
personalny — 23, kosmetologia - 13, sport e-sport - 5, sport — sporty walki — 5).

W roku akademickim 2024/2025 Zespét pozytywnie zaopiniowat:

dokumentacje projektu zmian planu i programu studiow na kierunku kosmetologia —
studia | stopnia,

dokumentacje projektu planu i programu studidw na kierunku kosmetologia studia Il
stopnia,

dokumentacje kursu doksztatcajgcego dla nauczycieli w zakresie ,Edukacji Zdrowotnej”,
zmiany w kartach nastepujgcych przedmiotow:

Na kierunku wychowanie fizyczne — studia | stopnia:

Pedagogika — | rok
Na kierunku wychowanie fizyczne — studia |l stopnia:

Zarzadzanie innowacjami w przedsiebiorstwach turystycznych i sportowych — Il rok
Przedmiot ogdinouczelniany - Kreatywne formy pracy z dzie¢mi i mtodziezg — Il rok
Na kierunku: sport e-sport — studia | stopnia:

Zarzgdzanie i marketing w e-sporcie — Il rok
Zarzgdzanie przedsiewzieciami sportowymi — Il rok
Na kierunku sport pitka nozna - studia | stopnia:

Ekonomiczno-prawne podstawy dziatalnosci biznesowej w sporcie — Il rok
Zarzgdzanie przedsiewzieciami sportowymi — Il rok
Na kierunku trener personalny:

Biznes i marketing — Ill rok
Na kierunku sport event manager — studia |l stopnia:

Seminarium magisterskie — | rok
Na kierunku sport sporty walki: - studia | stopnia:

Zarzgdzanie przedsiewzieciami sportowymi — Il rok
Na kierunku fizjoterapia — jednolite piecioletnie studia magisterskie:
Wychowanie fizyczne — I-Il rok

Podstawy prawa i prawo w fizjoterapii — | rok

Podstawy prawa — Ill rok

Metody i techniki fizjoterapeutyczne stosowane w fizjoterapii pediatrycznej i wieku
rozwojowego — |V rok

Zarzgdzanie, marketing, dziatalnos¢ gospodarcza — IV rok



Przygotowanie motoryczne i trening medyczny — IV rok
Diagnostyka funkcjonalna w chorobach wewnetrznych — Il rok
Diagnostyka funkcjonalna w chorobach wewnetrznych — IV rok
Programowanie fizjoterapii w chorobach wewnetrznych — IV rok,
Programowanie fizjoterapii w chorobach wewnetrznych —V rok
Na kierunku kosmetologia — studia | stopnia

Ekonomiczne podstawy dziatalnosci zawodowej — | rok
Fizjologia z patofizjologig — | rok

Biochemia — | rok

Zarzadzanie i marketing — Il rok

Chemia kosmetyczna — Il rok (sem. Il i IV)

Receptura kosmetyczna — lll rok

Jakos¢ i bezpieczenstwo produktéw kosmetycznych — Il rok
Metody wytwarzania réznych form kosmetykéw — Il rok

Program Erasmus, kota naukowe i praktyki

W ramach programu Erasmus+ w roku akademickim 2024/2025 6 nauczycieli z uczelni
zagranicznych (Kowno, Malaga i Ryga) odwiedzito nasz wydziat, natomiast 7 nauczycieli
naszego wydziatu wyjechato realizowa¢ program za granice (Malaga, Ryga, Istambut, Tibilisi,
Kfajpeda). Za granice wyjechato 7 studentow Filii AWF w tym: 3 studentow w ramach studiéw
na caty semestr (Madera, Alicante i Arnhem) oraz 4 studentéw w ramach Blended Intesive
Programme (Porto).

W Wydziale Wychowania Fizycznego i Zdrowia w roku akademickim 2024/2025 dziatato
14 kot naukowych zrzeszajgcych 139 czionkéw: SKN SKINinnovation (14 cztonkow), SKN
Pitka Nozna (5 czionkéw), SKN MOVEMENT (5 cztonkow), SKN Diagnostyki
Kosmetologicznej (7 cztonkéw), SKN Motor Performance (brak danych na temat cztonkéw),
SKN Aktywny Senior (9 cztonkéw), SKN Akademia Gimnastyczna (8 cztonkéw), SKN Plywania
i morsowania (8 cztonkdéw), SKN Podnoszenia Ciezaréw (12 cztonkéw), SKN Kreatywny
nauczyciel w nowoczesnej szkole (7 cztonkdw), SKN Terapii zajeciowej (5 cztonkéw), SKN
Teorii Sportu (8 cztonkéw), SKN Motor Control (5 cztonkéw), SKN Dietetyk (8 cztonkow), SKN
Turystyki Rekreacji (6 cztonkéw), SKN (Nie)znany kregostup (9 cztonkéw), SKN MOTUS (11
cztonkow), SKN Kosmetologiczne Anty-Aging (15 cztonkow).

Praktyki odbywali studenci wszystkich kierunkoéw prowadzonych przez WWFiZ.
Studenci kierunku wychowanie fizyczne — studia | stopnia:
| rok: praktyka psychologiczno-pedagogiczna: 52 studentéw (sem. II).
Il rok: praktyka psychologiczno-pedagogiczna: 46 studentéw (sem. Ill) i 45 studentéw (sem.
IV), praktyka wdrozeniowa w szkole podstawowej: 45 studentow.
Il rok: praktyka pedagogiczna w szkole podstawowej 62 studentéw (V sem.), praktyka
specjalizacyjna: 61 studentéw (V i VI sem.), praktyka w edukacji wczesnoszkolnej: 61
studentow (sem. Vi VI).
[l rok wychowanie fizyczne w stuzbach mundurowych: praktyki w stuzbach mundurowych: 30
studentow.
Studenci kierunku wychowanie Fizyczne — studia |l stopnia:
I rok wychowanie fizyczne (po sporcie): praktyka psychologiczno-pedagogiczna
w przedszkolu: 23 studentéow (I sem.), praktyka wdrozeniowa w szkole podstawowej: 23
studentow (Il sem.).
Il rok wychowanie fizyczne (po sporcie): praktyka pedagogiczna w szkole podstawowej (llI
sem.) — 21 studentdéw; praktyka pedagogiczna w szkole ponadpodstawowej (IV sem.) — 21




studentow.

Il rok wychowanie fizyczne — praktyka pedagogiczna w szkole ponadpodstawowej (Il sem.) —
68 studentéw.

Studenci kierunku sport:

| rok sport PN: praktyka zawodowa w jednostkach kultury fizycznej: 41 oséb (I sem.) i 36 (ll
sem.)

Il rok sport PN: praktyka zawodowa w jednostkach kultury fizycznej: po 22 studentéw (Il i IV
sem.)

[l rok sport PN: praktyka zawodowa w jednostkach kultury fizycznej: po 24 osoby (Vi VI sem.)
| rok sport SW: praktyka zawodowa w jednostkach kultury fizycznej: 44 osoby (I sem.) i 40
oso6b (Il sem.)

Il rok sport SW: praktyka zawodowa w jednostkach kultury fizycznej: 54 osoby (lll sem.)i 52
(sem. IV)

Il rok sport SW: praktyka zawodowa w jednostkach kultury fizycznej: po 22 osoby (Vi VI sem.)
Il rok e-sport: praktyka zawodowa w jednostkach kultury fizycznej: 9 studentow (lll i [V sem.)
Il rok e-sport: praktyka zawodowa w jednostkach kultury fizycznej: 19 studentéw (ViVIsem.).
Studenci kierunku trener personalny:

| rok: praktyka zawodowa w klubach fitness: 15 oséb (Il sem.)

Il rok: praktyka zawodowa w klubach fitness: 20 oséb (sem. lll), praktyka zawodowa w klubach
sportowych: 19 oséb (sem. V)

Il rok: praktyka zawodowa w klubach sportowych: 18 oséb (sem. V), praktyka zawodowa
w jednostkach kultury fizycznej: 18 oséb (sem. VI).

Studenci kierunku sport — |l stopnia specjalno$¢ event manager:

| rok — praktyka zawodowa event sportowy sem. | i Il — 14 studentéw.

Studenci kierunku fizjoterapia — jednolite studia magisterskie:

| rok: praktyka ,asystencka/wdrozeniowa” — 120 studentow

Il rok: praktyka wakacyjna ,w pracowni kinezyterapii” — 82 studentéw

Il rok: praktyka ,z fizjoterapii klinicznej, fizykoterapii i masazu” (sem. V) — 75 studentow,
praktyka wakacyjna profilowana (sem. VI) — 75 studentéw

IV rok: praktyka ,z fizjoterapii klinicznej, fizykoterapii i masazu” (sem. VII) — 58 studentéw,
praktyka wakacyjna profilowana (sem. VIII) — 58 studentéw

V rok: praktyka ,z fizjoterapii klinicznej, fizykoterapii i masazu” (sem. X) — 49 studentow.
Studenci kierunku kosmetologia:

| rok: praktyka ,wdrozeniowa” (sem. |) — 22 studentow, praktyka kierunkowa ,wprowadzajgca
1” (sem. Il) — 21 studentéw

Il rok: praktyka kierunkowa ,wprowadzajgca 1” (sem. lll) — 16 studentéw, praktyka kierunkowa
~wprowadzajgca 2" (sem. IV) — 16 studentow

Il rok: praktyka kierunkowa ,wprowadzajgca 2” (sem. V) — 21 studentéw, praktyka kierunkowa
(sem. VI) — 21 studentow.

Ocena kompetencji nabytych podczas studiéw przygotowujgcych do przysztej pracy
zawodowej wykazala, ze:

Biorgc pod uwage poszczegdlne obszary kompetencji przeprowadzono badanie
samooceny respondentéw, a nastepnie dla kazdego z obszaréw kompetencyjnych obliczono
Srednig wazona. W rezultacie stwierdzono, iz studenci uwazaja, ze podjete przez nich studia
najlepiej przygotowujg ich w nastepujgcych obszarach kompetencyjnych: umiejetno$¢ pracy
w zespole, efektywna komunikacja, dobra organizacja pracy wiasnej oraz umiejetnosé
podejmowania decyzji i prezentacji na forum publicznym. Efektywna komunikacja uzyskiwata




wysokg srednig wazong ocen réwniez w poprzednich latach, ale umiejetnosc pracy w zespole
uzyskata w tegorocznym badaniu najwyzszg srednig (4,32) wsrod wszystkich kategorii i jest
to wyraznie wyzsza pozycja tej kompetencji niz w minionych latach. Badani wyzej niz
w poprzednich latach ocenili takze kompetencje zwigzane z umiejetnosciami podejmowania
decyzji (4,15), dobrg organizacjg pracy wtasnej (4,13) oraz prezentacjg na forum publicznym
(4,13). Natomiast nieco nizsze pozycje w poréwnaniu z minionymi latami uzyskaty
kompetencje: dobra organizacja pracy/taczenie teorii z praktykg oraz zwigzane ze
specjalistycznymi umiejetnosciami zawodowymi. W poprzednim badaniu studenci najnizej
ocenili kompetencje zwigzane z ich funkcjonowaniem psychologicznym: odpornoscig na stres,
umiejetnoscig negocjowania oraz podejmowania decyzji, natomiast w tym roku najnizsza
srednig uzyskaly: samodzielnosc¢ (3,54), efektywna komunikacja w obstudze komputera (3,74)
oraz znajomo$¢ jezyka obcego (3,81).

Na pytanie o to, jakie umiejetnosci zdaniem badanych powinny by¢ najbardziej rozwijane
w toku ksztatcenia, studenci odpowiadali najczesciej wskazujgc na: odpornos¢ na stres,
umiejetnos¢ pracy w zespole, umiejetnos¢ podejmowania decyzji, zdolnos¢ zarzadzania.

Biorgc pod uwage kategorie wiedzy, umiejetnosci i postaw studenci oceniajg kazdg
z nich bardzo podobnie, jakkolwiek najwyzszg srednig uzyskaty kompetencje w odniesieniu do
postaw — srednia 4,20. Kompetencje w zakresie umiejetnosci uzyskaty jednak wynik tylko
niewiele nizszy — $rednia 4,18, a kompetencje w zakresie wiedzy — 4,03.

Analiza procedur oceniania studentéw
Nazwa podmiotu kontrolujgcego: Zespoét ds. Procedur oceniania studentow

Liczba ankietowanych: 450 (fizjoterapia — 261, wychowanie fizyczne, w tym wychowanie
fizyczne w stuzbach mundurowych — 104, sport pitka nozna — 39, trener personalny — 23,
kosmetologia — 13, sport e-sport — 5, sport — sporty walki — 5).

W roku akademickim 2024/2025 do egzaminu dyplomowego dopuszczonych zostato
310 studentéow, w tym 167 studentéw Il r. studidw | st. (egzamin licencjacki) i 143
studentow Il r. studiow Il st. kierunku wychowanie fizyczne i fizjoterapii (egzamin magisterski).
Do egzaminu przystgpito 16 3 studentéw | stopnia, co stanowi 97,60% ogdtu i 116
studentow |l stopnia (81,11% cato$ci).

W roku akademickim 2024/2025 poddano sprawdzeniu przez program antyplagiatowy
126 prac, z czego 6 z nich wymagato ponownego sprawdzenia (1 lub wiecej razy).

Opinie studentéw na temat procedur oceniania studentéw byly réznorodne i czesto
sprzeczne. Ze wzgledu na specyfike niektorych zaje¢ nie ma mozliwosci wprowadzenia tych
samych kryteriow oceniania w catym Wydziale.

Obiektywizm i przejrzysto$¢ procedur oceny badanej grupy jest uzalezniona od pici
i charakteru kierunku. Najwyzsze wyniki uzyskano wsréd mezczyzn kierunkéw praktycznych
a najnizsze w grupie studentek kosmetologii. Réznice wynikajace z formy zaliczenia
przedmiotu sg uzaleznione od pici. Badane najwyzej oceniajg formy opisowe: zaliczenia
i referaty. Mezczyzni za$ formy praktyczne. Obie grupy badanych sg zgodne, co do niskich
ocen egzaminow pisemnych. Najczesciej takie oceny zauwazono wsrod studentéw kierunkow
sportowych. Obiektywizm oceniania jest uzalezniony od kierunku i ptci. Mezczyzni kierunkow
sportowych czujg sie oceniani sprawiedliwie. Kobiety zas wskazujg na roznice w ocenie
miedzy poszczegolnymi prowadzacymi i subiektywizm. Badane podkreslajg znaczenie
terminowo$ci przekazywanych ocen. Czesciej niz mezczyzni korzystajg z konsultacji.




Analiza procedur oceniania kadry dydaktycznej
Nazwa podmiotu kontrolujgcego: Zespét ds. Procedur oceniania kadry dydaktycznej
Liczba ankietowanych: 47 nauczycieli akademickich

W przeprowadzonym badaniu respondenci zostali zapytani o ocene aktualnych zasad
oceny nauczycieli akademickich. Najwieksza grupa, bo 39%, odniosta sie do nich pozytywnie,
co mozna interpretowac jako sygnat, ze dla czesci srodowiska system funkcjonuje w sposoéb
satysfakcjonujgcy i spetnia oczekiwania. Jednoczesnie 30% badanych wyrazito opinie
negatywng, czesto podajgc uzasadnienia, co wskazuje na istnienie obszaréw wymagajgcych
poprawy oraz poczucie niedopasowania obecnych zasad do realnych potrzeb nauczycieli
akademickich. Do$¢ wysoki, bo wynoszgcy 26%, odsetek osob nieposiadajgcych zdania
sugeruje, ze czesc srodowiska nie angazuje sie w temat lub nie ma wystarczajgcej wiedzy,
aby go oceni¢. Niewielka, ale istotna grupa, liczaca 4%, wskazata inne odpowiedzi, w tym
okreslenia takie jak ,nieobiektywne”.

Z przedstawionych danych wynika, ze opinie sg mocno zréznicowane. Pozytywne oceny
dominujg, ale réznica wzgledem gtoséw krytycznych nie jest duza, co swiadczy o pewnej
polaryzacji stanowisk. Warto zwroci¢c uwage na grupe neutralnych odpowiedzi, ktére mogag
wynika¢ z braku zainteresowania lub niedostatecznej komunikacji zasad oceny. Z kolei
krytyczne gtosy i komentarze dotyczgce nieobiektywnosci powinny skioni¢ do gtebszej analizy
i refleksji nad tym, w jaki sposob system mozna udoskonalic.

Whioskiem ptyngcym z badania jest potrzeba zwigkszenia transparentnosci zasad i ich
lepszego zakomunikowania. Dobrym kierunkiem bytoby otwarcie przestrzeni do konsultacji
i rozmowy, aby gtosy krytyczne mogty realnie wptyng¢ na ksztatt przysztych rozwigzan.

Kolejne pytanie ,Jakie zmiany proponujecie Panstwo w tym zakresie?”.
Tutaj odpowiedzi byly mocno rozproszone — dominowaty uwagi o punktowaniu publikacji,
szkoleniach, ocenie nauczycieli. Najczesciej: ,docenienie dodatkowych aktywnosci/
punktowanie kazdej” — ok. 20%, ,zmiany w ocenie publikacji / punktacji za wspotautoréw” — ok.
20%, ,usprawnienia w ocenie nauczycieli / kto powinien oceniaé” — ok. 15%, inne pojedyncze
(np. IF, promocja uczelni, sytuacje zyciowe, brak odpowiedzi) — pozostali.

W pytaniu o proponowane zmiany w zakresie zasad oceny nauczycieli akademickich
odpowiedzi okazaly sie dos¢ rozproszone, jednak udato sie wskaza¢ kilka wyraznych
kierunkdw. Najczesciej powtarzat sie postulat docenienia dodatkowych aktywnosci
i punktowania kazdej formy zaangazowania — wskazato na to okoto 20% badanych. Taki gtos
pokazuje potrzebe szerszego spojrzenia na dorobek nauczycieli i dostrzegania nie tylko
publikacji, lecz takze innych dziatann wspierajgcych zycie akademickie i rozwdj studentow.
Kolejne 20% oso6b zwrdcito uwage na zmiany w ocenie publikacji, zwtaszcza w zakresie
punktacji za wspofautorstwo. Jest to wyrazny sygnat, ze obecny system nie zawsze
sprawiedliwie oddaje wkiad poszczegdlnych autorow i wymaga modyfikacji, aby lepiej
odzwierciedlat rzeczywistg prace badawczg. Okoto 15% respondentéw wskazato na potrzebe
usprawnien w samej ocenie nauczycieli — pojawiaty sie komentarze dotyczgce tego, kto
powinien ocenia¢ i w jaki sposéb proces ten powinien by¢ prowadzony. To sygnat, ze istotne
jest nie tylko ,co” sie ocenia, ale rowniez ,kto” stoi za tymi decyzjami oraz jakie kryteria
i procedury sg stosowane. Pozostate odpowiedzi byty bardziej jednostkowe i zréznicowane —
dotyczyly miedzy innymi znaczenia wskaznikéw bibliometrycznych (takich jak Impact Factor),
promocji uczelni, uwzgledniania sytuacji zyciowych nauczycieli czy tez catkowitego braku
propozycji zmian.

Z danych tych wynika, ze Srodowisko akademickie nie oczekuje jednej prostej korekty,
lecz raczej kompleksowego podejscia do reformy systemu. Najwazniejsze obszary do dyskusji
to poszerzenie kryteribw oceny, zrewidowanie punktacji za publikacje oraz przejrzystosc




i adekwatnosS¢ procesu oceny o0sob zatrudnionych. Warto byloby rozwazy¢ szerokie
konsultacje i pilotazowe rozwigzania, ktére mogtyby sprawdzi¢, jak proponowane zmiany
funkcjonujg w praktyce.

Ocena systemu motywacyjnego obejmujacego studentéw, nauczycieli akademickich
i pracownikéw administracji

Nazwa podmiotu kontrolujgcego: Zespdt ds. Oceny systemu motywacyjnego

Liczba ankietowanych: 450 studentéw

Liczba ankietowanych: 47 nauczycieli akademickich

Liczba ankietowanych: 51 pracownikow administracji i obstugi

Studenci

Wsréd studentow wszystkie oceniane czynniki rzutujgce na satysfakcje z podjetych
studiow i motywacje do nauki zostaty ocenione na poziomie bardzo dobrym i dobrym.

Z ankiety wynika, ze 386 studentow (85,7%) uwaza infrastrukture sportowg za
spetniajgcg ich oczekiwania, a 64 (14,3%) ocenito ja negatywnie. Gtéwne uwagi dotyczyty
ograniczonej dostepnosci obiektow poza godzinami zaje¢, w szczegdlnosci sitowni, hali lekkiej
atletyki oraz basenu. Pojawialy sie tez postulaty zwiekszenia godzin otwarcia, udostepnienia
stadionu w weekendy oraz poszerzenia oferty o dodatkowe obiekty (korty, orlik, boisko
trawiaste).

Warto podkresli¢, ze zdecydowana wiekszos¢ studentdw pozytywnie ocenia tez obecne
konsultacje z wyktadowcami — 357 oséb (79%) uznato, ze terminy i dostepnosé konsultacji sg
wystarczajgce. Co wiecej, az 83,6% studentéw deklaruje, ze wprowadzenie konsultacji online
dodatkowo poprawitoby dostepnos¢ kontaktu z kadrg. Jest to cenna wskazowka, by rozwingé
zdalne formy pozaformalnego wsparcia edukacyjnego (np.: dyzury online, czaty
z wyktadowcami itp.), co szczegdlnie docenig studenci majgcy dodatkowe obowigzki. Réwniez
dostepnos¢ promotoréw prac dyplomowych zostata oceniona dos¢ wysoko — ok. 79%
dyplomantéw stwierdzito, ze ich promotor jest wystarczajgco dostepny podczas pisania pracy.
Podsumowujgc, pozaformalna sfera ksztatcenia (konsultacje, opieka promotoréw, dodatkowe
szkolenia) jest generalnie dobrze zorganizowana, a najwiekszg lukg wydaje sie brak
dodatkowych kurséw zawodowych, na ktére istnieje wyrazne zapotrzebowanie.

Nauczyciele akademiccy

Analiza danych oceny poziomu wynagrodzen pokazuje wyrazng dominacje przecietnego
wynagrodzenia. Ponad potowa pracownikéw (55,3%) deklaruje przecietne wynagrodzenie. Na
drugim miejscu nauczyciele akademiccy ocenili wynagrodzenie jako dobre 31,9. Najnizsze
poziomy wynagrodzenia jakie oceniajg nauczyciele akademiccy — bardzo Zle (2,1%) i zle
(6,4%) — obejmujg stosunkowo niewielkg grupe zatrudnionych. Podobnie, bardzo dobrze
ocenito 4,3%. Analiza odpowiedzi respondentow wskazuje, ze dominujgcym do$wiadczeniem
jest ocena pozytywna.

Najwiecej osob wybrato — ,dobrze” (36,2%), co sugeruje, ze dla znacznej grupy
nauczycieli akademickich poziom $wiadczen socjalnych jest satysfakcjonujgcy. Niewiele
mniej, bo 31,9%, wskazato ocene ,przecietnie”, co oznacza umiarkowane poziom $wiadczenh
socjalnych. Warto zauwazy¢, ze ,bardzo dobrze” ocenito poziom $wiadczen socjalnych
17,00% nauczycieli akademickich, co dowodzi, iz jedynie mniejszo$¢ pracownikéw deklaruje
petne zadowolenie z poziomu $wiadczen socjalnych. W kontek$cie pozytywnych odpowiedzi
tacznie daje to 53,2% respondentdéw, co mozna interpretowac jako przewage ocen dobrych i
bardzo dobrych w badanej grupie. Z drugiej strony, odczuwalny jest niski poziom swiadczen
socjalnych ,zle” — 12,8% oraz ,bardzo Zle” — 2,1%. tgcznie blisko 14,9% nauczycieli
akademickich ocenia poziom $wiadczen socjalnych negatywnie, co stanowi istotny sygnat




ostrzegawczy dla organizacji i rynku pracy.

Podsumowujgc, uzyskany rozktad pokazuje, ze wiekszos$¢ nauczycieli akademickich
postrzega poziom swiadczeh socjalnych raczej dobrze, cho¢ nie zawsze w kategoriach
petnego zadowolenia. Z drugiej strony, widoczny udziat ocen negatywnych wskazuje na
obecnosc¢ grupy nauczycieli akademickich, ktérzy wymagajg wiekszego wsparcia w poziomie
Swiadczeh socjalnych.

Na podstawie uzyskanych wynikdw mozna stwierdzi¢, ze poczucie statosci i pewnosci
zatrudnienia u nauczycieli akademickich nie jest jednoznacznie wysoka. Najwiekszy odsetek
respondentow (40,4%) ocenit te kwestie przecietnie, co sugeruje brak jednoznacznego
przekonania o stabilnosci miejsca pracy. Istotna cze$¢ badanych wskazata réwniez ocene
dobrg (31,9%), natomiast jedynie 14,9% uznato stabilnos¢ zatrudnienia za bardzo dobra.
Odpowiedzi negatywne — bardzo zte i zte — tgcznie stanowity 12,8%, co nie jest wynikiem
dominujgcym, ale wymaga uwagi, gdyz wskazuje na realne poczucie zagrozenia wsréd czesci
pracownikow.

Zebrane dane wskazujg, ze wizerunek zatrudnienia ksztattuje sie przede wszystkim
wokot przecietnej i umiarkowanie pozytywnej oceny, przy ograniczonej, lecz zauwazalnej
obecnosci ocen negatywnych. Oznacza to, ze pracownicy w wiekszosci nie doswiadczajg
powaznej niepewnosci, ale jednoczesnie nie majg petnego poczucia bezpieczenstwa
zawodowego.

Uczelnia powinny wzmocni¢ komunikacje dotyczacg polityki zatrudnienia, aby
redukowaé¢ obawy i niepewnos¢ wsrod pracownikédw oraz wskazane jest wdrozenie
programow rozwoju zawodowego i wewnetrznych $ciezek awansu, ktére zwiekszajg
postrzegang stabilnos¢ zatrudnienia. Warto rozwazyé regularne monitorowanie nastrojow
pracowniczych.

Wyniki dotyczace oceny atmosfery w pracy wskazujg, ze wiekszos¢ badanych postrzega
pozytywnie. Najwiekszy odsetek respondentéw (34,0%) uznat atmosfere za dobra, a kolejna
23,4% grupa za bardzo dobrg. tgcznie wiec niemal szesciu na dziesieciu pracownikow
dostrzega w swoim Srodowisku pracy przyjazny klimat sprzyjajgcy codziennym obowigzkom.

Jednoczesnie istotna grupa nauczycieli akademickich (25,5%) okreslita atmosfere jako
przecietng, co moze $wiadczyé o pewnych niedostatkach w relacjach miedzyludzkich lub
organizacyjnych. Warto tez podkresli¢, Zze odsetek ocen negatywnych nie jest pomijalny —
14,9% wskazato na ztg atmosfere, a 2,1% na bardzo ztg. Lgcznie oznacza to, ze okoto co pigty
pracownik doswiadcza trudnosci zwigzanych z relacjami w miejscu pracy.

Atmosfera w pracy jest w przewazajgcej mierze pozytywna, ale wystepujg wyrazne
obszary wymagajgce poprawy, szczegolnie tam, gdzie pracownicy Uczelni sygnalizujg
problemy we wspotpracy czy komunikacji. Zalecane jest wzmocnienie dziatan integracyjnych
i zespotowych, ktére mogg poprawi¢ poczucie wspolnoty oraz szkolenia z zakresu komunikac;ji
interpersonalnej oraz rozwigzywania konfliktéw. Stworzenie mechanizméw zgtaszania
i rozwigzywania probleméw zwigzanych z atmosferg w pracy (np. anonimowe ankiety,
spotkania feedbackowe) oraz wspieranie lideréw zespotoéw w budowaniu kultury opartej na
zaufaniu i wzajemnym szacunku.

Ocena wspotpracy z bezposrednim przetozonym wypadfa pozytywnie. Ponad potowa
respondentow (51,1%) wskazata najwyzszg ocene, a kolejne 29,8% ocenito te wspotprace
dobrze. Oznacza to, ze az cztery na pie¢ oséb (80,9%) postrzega relacje z przetozonym jako
satysfakcjonujgcg i wspierajgcg. Odpowiedzi neutralne (17,0%) $wiadczg o tym, ze czesé
pracownikéw nie ma jednoznacznego zdania lub dostrzega zarowno mocne, jak i stabsze
strony wspétpracy. Wyniki negatywne stanowig jedynie 2,1% i nalezy je uznac¢ za marginalne,
cho¢ nie bez znaczenia — mogg wskazywac na jednostkowe, ale wymagajgce uwagi przypadki



problemow w relacji pracownik-przetozony. Tak wysoki odsetek ocen pozytywnych sugeruje,
ze przetozeni w Uczelni odgrywajg role wspierajgcg, prawdopodobnie wykazujgc sie
otwartoscig, dostepnoscig i umiejetnoscig budowania zaufania.

Zalecenia praktyczne: Utrzymywac i wzmacnia¢ dobre praktyki w zakresie komunikacji
i wsparcia ze strony przetozonych oraz wykorzystaé pozytywny potencjat lideréw do
budowania kultury organizacyjnej opartej na partnerstwie. Monitorowa¢ sytuacje, w ktérych
pojawiajg sie sygnaty o problemach we wspotpracy, aby nie dopuséci¢ do eskalacji trudno$ci
oraz rozwazy¢ dzielenie sie dobrymi praktykami zarzadzania pomiedzy zespotami, aby
ujednolici¢ wysoki standard relacji przetozony-pracownik.

Oceny dotyczgce stopnia docenienia nauczycieli akademickich przez przetozonego
wskazujg na pozytywny obraz, ale z wyraznymi przestrzeniami do poprawy. Najwieksze grupy
respondentéw wskazaty oceny dobre (36,2%) oraz bardzo dobre (34,0%). Wieksza cze$é
pracownikéw czuje sie zauwazanymi i docenianymi w swojej pracy, co stanowi silny czynnik
motywacyjny. Jednoczesnie 23,4% nauczycieli akademickich okreslito docenienie jako
przecietne, a 6,4% ocenito je negatywnie. Te odpowiedzi mogg wskazywaé na odczuwany
brak konsekwentnego uznania wktadu pracownikéw, np. w formie informaciji zwrotnej, pochwat
czy mozliwosci rozwoju. Przetozeni na Uczelni w wiekszosci efektywnie budujg poczucie
uznania, jednak niemal jedna trzecia pracownikow nie doswiadcza tego w wystarczajgcym
stopniu.

Zalecenia praktyczne: promowanie kultury regularnego i spersonalizowanego feedbacku
oraz rozwijanie kompetencji menedzerskich w zakresie motywowania niematerialnego.
Wprowadzanie rozwigzan systemowych (np. programy doceniania, wyrdznienia
pracownikéw), dbanie o to, aby uznanie miato charakter zaréwno indywidualny i zespotowy.

Wyniki dotyczace oceny opieki merytorycznej nad rozwojem naukowym wskazujg na
duze zréznicowanie doswiadczen wsréd nauczycieli akademickich. Najwieksza grupa
badanych udzielita oceny przecietnej (27,7%), co sugeruje, ze wielu pracownikow nie
postrzega tej opieki ani jako wyraznie wspierajgcej, ani jako zdecydowanie niewystarczajgcej.
Oceny pozytywne — dobre (27,7%) i bardzo dobre (10,6%) — tgcznie obejmuja 38,3%
odpowiedzi. Wskazuje to, ze ponad jedna trzecia ankietowanych dostrzega realne wsparcie w
rozwoju naukowym. Z drugiej strony, 34% badanych ocenito ten aspekt negatywnie (10,6%
bardzo Zle, 23,4% zle). Tak wysoki udziat ocen krytycznych swiadczy o tym, ze dla znaczacej
liczby nauczycieli akademickich opieka merytoryczna jest niewystarczajgca i stanowi obszar
wymagajgcy interwenciji.

Opieka merytoryczna nad rozwojem naukowym w obecnym ksztatcie nie jest
jednoznacznie pozytywnie odbierana. Balansuje miedzy przecietnym wsparciem a znaczgcymi
deficytami, przy czym jedynie mniejszo$¢ pracownikow ma poczucie petnego zaopiekowania.
Moze to utrudnia¢ diugoterminowy rozwdoj naukowy i obnizac satysfakcje z pracy akademickie;.
Zalecenia praktyczne:

Stworzenie systemu mentoringowego zapewniajgcego mtodszym nauczycielom
akademickim regularne wsparcie doswiadczonych naukowcoéw oraz rozwdj programow
szkoleniowych i grantowych wspierajgcych indywidualne Sciezki naukowe. Zwiekszenie
transparentnosci i dostepnosci narzedzi stuzacych rozwojowi zawodowemu, wdrozenie
mechanizmoéw monitorowania jakosci opieki merytorycznej, aby identyfikowaé i eliminowaé
obszary zaniedban.

Ocena mozliwo$ci podnoszenia kwalifikacji zawodowych ukazuje dos¢ zachowawczy
obraz. Dominujgcg odpowiedzig byta ocena przecietna (48,9%), co oznacza, ze niemal potowa
nauczycieli akademickich postrzega te sfere jako neutralng, niewybijajgcg sie ani pozytywnie,
ani negatywnie. Moze to swiadczy¢ o dostepnosci pewnych form rozwoju, ktére jednak nie sg




postrzegane jako wystarczajgco atrakcyjne czy systematyczne. Oceny pozytywne — dobre
(27,7%) oraz bardzo dobre (6,4%) — fgcznie obejmujg jedynie 34,1% odpowiedzi. Z kolei 17%
badanych ocenito mozliwosci podnoszenia kwalifikacji negatywnie (8,5% bardzo Zle, 8,5%
zle). Taki rozktad odpowiedzi wskazuje, ze dla istotnej czesci pracownikow rozwéj zawodowy
w Uczelni jest ograniczony lub trudno dostepny.
Potencjat rozwoju zawodowego w Uczelni jest oceniany umiarkowanie i pozostawia szerokie
pole do poprawy. Dla wiekszosci pracownikbw mozliwosci istniejg, ale nie zapewniajg
poczucia stabilnego i wartosciowego wsparcia w dtugofalowym rozwoju.
Zalecenia praktyczne: Wprowadzenie spojnego systemu szkolen wewnetrznych
i zewnetrznych, powigzanego z potrzebami stanowisk oraz zwiekszenie przejrzystosci
informacji o dostepnych formach podnoszenia kwalifikacji. Rozwéj dofinansowania kursow,
konferencji oraz zachecanie przetozonych do indywidualnych rozméw rozwojowych
Z pracownikami.

Kolejne zagadnienie dotyczyto problematyki wykonywania pracy zgodnej
z zainteresowaniami. Uzyskany wynik w tym obszarze jest jednoznaczny — wszyscy
nauczyciele akademiccy, ktorzy brali udziat w badaniu (100%) wskazali, ze wykonywana przez
nich praca jest zgodna z ich zainteresowaniami. Tak wysoki odsetek odpowiedzi pozytywnych
stanowi wyjatkowo silny sygnat, ze pracownicy znajdujg w pracy przestrzen do realizacji
wiasnych pasiji i aspiracji zawodowych. Zgodnos$é pracy z zainteresowaniami jest jednym
z najwazniejszych czynnikdw sprzyjajgcych dlugoterminowej satysfakcji zawodowej,
motywacji i zaangazowaniu. Wynik ten mozna uzna¢ za strategiczny atut Uczelni — stanowi
fundament, na ktérym mozna budowac¢ dalszy rozwoj i efektywnos¢ pracownikow.
Zalecenia praktyczne: wzmacnianie mechanizmodw, ktére pozwalajg pracownikom rozwijac
swoje pasje w ramach obowigzkéw zawodowych.
Pracownicy administraciji

Wsréd pracownikéw obstugi i administracji za najwazniejszy element majgcy wptyw na
zaangazowanie i motywacje w pracy zdecydowana wigkszo$¢ wskazata statoS¢ i pewnosc
zatrudnienia oraz wspétprace z posrednim przetozony. Duza grupa respondentéw dobrze
i dostatecznie ocenia poziom wynagrodzenia, poziom $wiadczen socjalnych atmosfere
w pracy stopieh uznania przez przetozonego. Wyrazny problem z dos¢ jednoznaczng oceng
wystepuje w obszarze mozliwos$¢ podnoszenia kwalifikacji zawodowych, w ktérym dos¢ duza
grupa badanych ocenia ten obszar jako mato motywujgcy do pracy. W gronie pracownikow
administracji i obstugi 17.6% tj. 9 o0s6b deklaruje Zze wykonuje prace niezgodng
z zainteresowaniami.

Ocena organizacji procesu dydaktycznego

Nazwa podmiotu kontrolujgcego: zespét ds. oceny organizacji procesu dydaktycznego
Liczba ankietowanych: 450 studentéw
Liczba ankietowanych: 47 nauczycieli akademickich
Liczba ankietowanych: 4 pracownikow dziekanatu

Ogtaszanie planu zajeé¢: ankietowani studenci w wiekszo$ci pozytywnie ocenili termin
publikacji planu zaje¢ na semestr, cho¢ zauwazalna grupa zgtasza zastrzezenia. Ponad
potowa studentow (58%) uznata, ze plan zaje¢ ogtaszany jest z wystarczajgcym
wyprzedzeniem. Niemniej az 42% odpowiedziato ,nie”, wskazujgc potrzebe wczesniejszego
udostepniania planu. Warto zauwazy¢ zréznicowanie miedzy kierunkami: np. wsréd studentow
kosmetologii tylko ok. 31% byto zadowolonych z wyprzedzenia publikacji planu, podczas gdy
dla kierunku trener personalny odsetek ten siegat ~87% (najwyzsza satysfakcja). Najczesciej
sugerowano, ze plan powinien by¢ dostepny co najmniej 3-4 tygodnie przed rozpoczeciem




semestru — taka opcja padata najczesciej w odpowiedziach niezadowolonych studentow.

Harmonogram sesji egzaminacyjnej: zdecydowana wiekszos¢ studentow (77%) ocenita,
ze harmonogram sesji zostat dobrze dostosowany do mozliwosci przygotowania sie do
egzaminow. Okoto 23% bylo odmiennego zdania. Wsréd studentéw niezadowolonych
z rozplanowania sesji egzaminéw sugerowano, ze terminarz sesji powinien by¢ podawany
z wiekszym wyprzedzeniem — najczesciej wskazywano potrzebe ogtoszenia go 4 tygodnie
wczesniej przed sesjg. Warto dodaé, ze najmniej zadowoleni w tym aspekcie ponownie byli
studenci kosmetologii (tylko ~46% uznato harmonogram za odpowiedni), podczas gdy np.
odsetek studentow kierunku wychowanie fizyczne wynosit az ~84%. Ogolnie jednak opinie
studentéw wskazujg na dos¢ sprawng organizacje sesji egzaminacyjnej w roku 2024/2025.
Przerwa miedzy semestrem a sesjg: z punktu widzenia kadry akademickiej 85% nauczycieli
uwaza, ze okres miedzy zakonczeniem zajeé a rozpoczeciem sesji egzaminacyjnej jest
odpowiedni. Nieliczni oceniajg go jako zbyt krotki (6 0oséb, ~13%) lub zbyt diugi (1 osoba).
Wynika z tego, ze wyktadowcy generalnie sg usatysfakcjonowani kalendarzem akademickim
w tym zakresie. Ponadto w kwestii termindw sesji poprawkowej — 22 z 47 ankietowanych
nauczycieli (47%) opowiedziato sie za organizacjg poprawkowej bezposrednio w lipcu (tuz po
pierwszej sesji), podczas gdy 16 0séb (34%) preferuje tradycyjny termin wrzesniowy; pozostali
(19%) nie mieli wyraznej preferencji lub uznali termin za obojetny. Mozna zatem rozwazy¢
ewentualne przesuniecie sesji poprawkowej na lipiec, co cieszytoby sie poparciem znacznej
czesci kadry.

Liczebnosé grup studenckich:
Preferowana wielko$¢ grup na zajeciach — opinia studentéw: studenci zostali zapytani
o optymalng maksymalng liczebnos¢ grup zajeciowych dla réznych typow zajec. Z odpowiedzi
wynika, ze preferowana wielko$¢ grup zalezy od rodzaju zaje¢ — im bardziej praktyczne, tym
mniejsze grupy sg oczekiwane. Dla zajec teoretycznych (wykfady/éwiczeniowe) najczesciej
wskazywano do 20 os6b w grupie (tak odpowiedziato 220 studentéw, ~49%). Mniejsza grupa,
do 15 os6b, byta drugim najpopularniejszym wyborem (91 wskazan, ~20%). Nieliczni
akceptujg wieksze grupy teoretyczne powyzej 25 osob (tgcznie ~31% wskazan na 25 lub 30
0sOb). Przy zajeciach praktycznych studenci oczekujg mniejszych zespotdéw — najwiecej
respondentéw wskazato maksymalnie 12 oséb (165 osdb, ~37%) lub 15 oséb (138 osdb,
~31%). To znaczy, ze blisko 70% studentéw widzi optymalng grupe praktyczng jako
pietnastoosobowg lub mniejszg. Tylko ok. 10% uwaza, ze na zajeciach praktycznych moze
by¢ 25-30 osob. Jeszcze mniejsze limity studenci sugerujg dla zaje¢ laboratoryjnych —
dominujg odpowiedzi do 10 osbéb (144 wskazania, 32%) oraz do 12 os6b (123 wskazania,
27%). Kolejne 27% dopuszcza grupy laboratoryjne do 15 osb6b, natomiast bardzo rzadko
akceptowane sg wigksze grupy laboratoryjne (tylko ~13% wskazan na 20 lub 25 osoéb). Te
wyniki potwierdzaja, ze im bardziej praktyczny i specjalistyczny charakter zaje¢, tym mniejsze
grupy sg preferowane przez studentow.
Preferowana wielko$¢ grup — opinia nauczycieli: poglady kadry dydaktycznej w kwestii
liczebnosci grup sg zblizone do opinii studentéow. Wykfadowcy za optymalne uznajg grupy do
20 osob dla zaje¢ o charakterze teoretycznym, tak =zadeklarowata ponad potowa
ankietowanych nauczycieli (24 osoby, 51%). Wielu dopuszcza nawet mniejsze grupy
wyktadowe (11 oséb — ~23% - wybrato opcje do 15 osdéb).
W przypadku ¢wiczen i zaje¢ praktycznych nauczyciele preferujg jeszcze mniejsze grupy.
Najczesciej wskazywano limit do 15 osdb (22 nauczycieli, 47%), a znaczgca cze$é
opowiedziata sie nawet za maks. 12 osobami (15 osob, 32%). tacznie niemal 80% kadry
uwaza, ze zajecia praktyczne powinny odbywac¢ sie w grupach pietnastoosobowych lub
mniejszych. Dla zajec¢ laboratoryjnych wymagania sg najbardziej restrykcyjne — 21 nauczycieli




(45%) wskazato limit do 10 osdb, a kolejnych 15 (32%) do 12 osdéb. Tylko jednostkowe opinie
dopuszczaly liczniejsze grupy laboratoryjne (np. do 20 os6b — 1 odpowiedz).

Podsumowujgc, zaréwno studenci, jak i wyktadowcy sg zgodni, ze zajecia praktyczne
i laboratoryjne wymagajg matych grup, natomiast zajecia teoretyczne mogg odbywac sie
w nieco wiekszych (cho¢ nadal umiarkowanych) grupach.

Réznice miedzy kierunkami: Analiza odpowiedzi wskazuje na pewne réznice zalezne od
specyfiki kierunku. Przyktadowo, studenci kierunkéw fizjoterapia i kosmetologia preferujg
szczegolnie mate grupy, dla zaje¢ praktycznych czesto wskazywali 12-15 oséb, a dla
laboratoryjnych 10-12. Z kolei studenci kierunkéw sportowych wychowanie fizyczne i sport sg
bardziej skionni akceptowa¢ wieksze grupy, zwlaszcza na zajeciach teoretycznych
i sportowych (czesto wybierali limit 20 osdb, a w przypadku zaje¢ teoretycznych niektérzy
nawet 25-30 osoéb). Przyktadowo, ponad potowa studentéw fizjoterapii wskazata maks. 12
os6b dla ¢wiczen klinicznych, podczas gdy wiekszos¢ studentéw wf akceptowata grupy
praktyczne do 20 oséb.

Liczba studentéw na jednego nauczyciela akademickiego: na podstawie danych z

ankiety mozna oszacowac relacje liczby studentéw do liczby nauczycieli akademickich.
W badaniu wzieto udziat 450 studentéw (ze wszystkich kierunkéw) oraz 47 nauczycieli.
Sugeruje to proporcje rzedu 9-10 studentéw przypadajgcych na jednego nauczyciela.
Niemniej, uzyskana wartos¢ stanowi dos¢ korzystny wynik $wiadczacy o relatywnie niewielkich
grupach w przeliczeniu na kadre dydaktyczna.
Wyniki ankiety nauczycieli potwierdzajg jednak, ze obcigzenie dydaktyczne w niektorych
obszarach bywa odczuwalne. W pytaniu o problemy organizacyjne w minionym roku
akademickim czesé wyktadowcdw wskazata m.in. zbyt duzg liczbe studentdéw na zajeciach o
charakterze sportowym na jednego prowadzgcego. Ogdlnie jednak kadra nie sygnalizowata
masowo nadmiernego obcigzenia liczebnoscig studentéw a preferencje co do wielkosci grup
zostaty omowione wyzej.

Higiena i racjonalno$¢ rozktadu zaje¢: przerwy miedzy zajeciami: Z punktu widzenia
studentow rozktad przerw miedzy zajeciami jest na ogét dobrze oceniany. Blisko 79%
studentéw stwierdzito, ze przerwy sg wystarczajgce, by odpoczgc¢ i przygotowac sie do
kolejnych zaje¢. Okoto 21% uznato jednak, ze przerwy sg za krétkie. Nauczyciele w
zdecydowanej wiekszosci podzielajg opinie, ze obecny system przerw jest odpowiedni — 36 z
47 (77%) wykladowcdw uwaza, ze nie ma potrzeby wydtuzania przerw obiadowych w planie
dnia. Niemniej co czwarty nauczyciel (11 osob, 23%) chetnie widziatby jedng dtuzszg przerwe
obiadowg w ciggu dnia na uczelni. Sugeruje to, ze pewna czes¢ zaje¢ moze odbywac sie
ciggiem bez komfortowej przerwy lunchowej, co warto wzigé pod uwage przy ukfadaniu planu.
Warto zauwazyc, ze pojawiajg sie rozbiezne potrzeby w zaleznosci od planu zajec, niektorzy
studenci wrecz postulowali zmniejszenie zbyt dtugich okienek miedzy zajeciami. W pytaniu
otwartym o pozadang zmiane na uczelni pojedyncze gtosy wskazywaty na potrzebe skrécenia
dtugich przerw miedzy zajeciami (,okienek”) oraz lepszej kumulacji zaje¢ jednego dnia.
Przyktadowe wypowiedzi studentow: ,Pozbytbym sie dtugich okienek miedzy zajeciami” oraz
,Mniejsze luki w planie zaje¢”. Oznacza to, ze racjonalnos¢ planu zaje¢ powinna godzi¢ dwa
aspekty: zapewnienie wystarczajgcych przerw na odpoczynek, ale jednoczesnie unikanie zbyt
rozwleczonego planu z niepotrzebnymi przerwami utrudniajgcymi efektywne wykorzystanie
czasu studentow. Rozkiad zajeC powinien by¢ jak najbardziej zwarty przy zachowaniu
niezbednych pauz regeneracyjnych.

Dtugos¢ dnia zajec: z punktu widzenia higieny pracy istotne jest, ile godzin dziennie
trwajg zajecia oraz do jakiej pory. Wedtug ankietowanych nauczycieli optymalna liczba godzin
dydaktycznych w ciggu dnia to srednio okoto 6 godzin. Najczestsza odpowiedz wsrdd kadry to




,d0o 6 godzin” zajec¢ (udzielito jej 21 osbb), kolejng popularng opcjg byto ,do 5 godzin” (14 oséb);
tylko nieliczni uznajg za efektywne az 7-8 godzin dydaktycznych dziennie. Innymi stowy, ponad
70% nauczycieli uwaza, ze dzien zajeciowy powinien zamykac sie w 5-6 godzinach lekcyjnych,
poniewaz wieksze obcigzenie obniza jako$¢ nauczania. Podobnie, odpowiadajgc na pytanie
0 najpdzniejszg dopuszczalng godzine zakonczenia zaje¢, wiekszos¢ kadry wskazata
popotudniowe godziny wczesne. Ponad dwie trzecie wyktadowcow (31 oséb, 66%) uwaza, ze
zajecia powinny konczy¢ sie najpozniej o godz. 16:00 (w tym 15 os6b wskazato nawet 15:00
jako krancowg godzine). Tylko jednostkowe osoby (4 respondentéw) dopuszczajg
prowadzenie zaje¢ az do godz. 20:00. Rekomenduje sie, w miare mozliwosci, unikanie
planowania zaje¢ po godzinie 17:00, aby utrzymaé wysokg efektywnosé pracy studentow
i prowadzacych.

Inne_aspekty organizacji zaje¢: w ankietach nauczyciele odniesli sie takze do ciggtosci
zaje€ roznych typdw. Wskazywano np., ze przejscia miedzy roznymi budynkami przy krotkich
przerwach stanowig problem (przytoczono przypadki koniecznosci szybkiego przejscia
z budynku gtéwnego do oddalonych obiektéw). Ogdlnie jednak zaréwno studenci, jak i kadra
sg umiarkowanie zadowoleni z higieny rozktadu zaje¢. Studenci doceniajg odpowiednio dtugie
przerwy, a kadra preferuje niezbyt diugie dni pracy, te postulaty dajg sie pogodzi¢ poprzez
rozsgdne ufozenie planu (np. blokowo — zajecia skumulowane danego dnia, ale nie
przeciggajgce sie do péznego wieczora).

Ocena pracy dziekanatu (administracji): praca dziekanatu zostata oceniona w ankiecie
studentéw bardzo pozytywnie. Wiekszo$¢ badanych nie dostrzega problemoéw w biezgcej
obstudze administracyjnej studentéw. Godziny pracy dziekanatu sg dobrze dopasowane do
potrzeb — az 86,7% studentdow odpowiedziato ,tak” na pytanie, czy godziny otwarcia
dziekanatu im odpowiadajg. Tylko 13,3% uznato godziny za niedogodne. Podobnie, wiekszos¢
spraw studenci mogg zatatwi¢ online: dwie trzecie ankietowanych (66%) deklaruje, ze jest
w stanie zrealizowac¢ wiekszo$¢ spraw dziekanatowych zdalnie. Ci, ktdrzy tego nie robig (34%),
czesto wskazujg przyczyny niezalezne od dziekanatu — np. wilasne preferencje osobiste.
W pytaniu o powody braku mozliwosci zatatwienia spraw online najwiecej oséb zaznaczyto
,wole zatatwia¢ sprawy osobiscie” (42 odpowiedzi) oraz ,wiele spraw wymaga osobistego
podpisu” (27 odpowiedzi). Oznacza to, ze niemata grupa studentéw nadal przychodzi
osobiscie z przyzwyczajenia lub z koniecznosci dopetnienia formalnosci podpisem. Kolejnym
wskazywanym powodem byta nieznajomos¢ lub brak jasnych informacji o e-ustugach
dziekanatu (18 os6b zauwazyto brak czytelnej informacji, co mozna zatatwi¢ online). Tylko
pojedyncze osoby wspominaty o ewentualnych problemach z dziataniem systemu online czy
brakiem odpowiedzi na maile.

Ogdlna ocena procesu administracyjnego jest bardzo dobra — 85% studentéw uznato,
ze proces skfadania wnioskow administracyjnych na uczelni jest intuicyjny i zrozumiaty. Tylko
15% miato odmienne zdanie, co sugeruje, ze procedury dziekanatowe sg dla wiekszos$ci jasne
i przyjazne. Wysokie oceny uzyskata rowniez komunikacja z dziekanatem: wedtug studentow
informacje przekazywane sg sprawnie, a obstuga mailowa dziata skutecznie (co koresponduje
z faktem, ze wigkszo$¢ spraw mozna zafatwi¢ zdalnie).

Sugestie usprawnien: Mimo ogolnego zadowolenia, studenci zgtosili kilka propozycji
usprawnien w pracy dziekanatu. Osoby, ktérym nie odpowiadaty obecne godziny pracy,
najczesciej postulowaty wydtuzenie dyzuréw dziekanatu w godzinach popotudniowych (27
osbb). Kilka oséb sugerowato réwniez wczesniejsze otwarcie dziekanatu rano — opcja
wydtuzenia godzin zaréwno rano, jak i popotudniu zebrata tacznie 7 wskazan. Pojawity sie
takze glosy za dyzurami weekendowymi dziekanatu lub mozliwo$cig umawiania wizyt online
w konkretnym terminie (pojedyncze wskazania). W zakresie cyfryzacji, cho¢ wiekszos¢ jest




zadowolona, czesc¢ studentow chciataby wiecej spraw administracyjnych obstugiwanych online
i lepszej informacji o tych mozliwosciach. Wnioskuje sie, ze administracja mogtaby jeszcze
wyrazniej komunikowaé, jakie sprawy mozna zatatwi¢ zdalnie oraz ewentualnie uproscic¢
procedury wymagajgce podpisu (np. poprzez wprowadzenie podpisu elektronicznego dla
studentow).

Organizacja_ksztatcenia pozaformalnego obejmuje dodatkowe aktywnosci edukacyjne
poza standardowym programem studidw — np. kursy, szkolenia, warsztaty doszkalajace,
konsultacje, praktyki ponadprogramowe itp. W ankiecie studenckiej zapytano, jakie dodatkowe
kursy, szkolenia lub warsztaty powinny zostaé wprowadzone, aby lepiej przygotowaé
studentéw do rynku pracy. Studenci chetnie podzielili sie swoimi oczekiwaniami, ktére
wyraznie rdznig sie w zaleznosci od kierunku studiow.

Ponizej zestawiono najczestsze sugestie zgtaszane przez studentéw poszczegdlnych
kierunkow:

v fizjoterapia: dodatkowe kursy specjalistyczne z nowoczesnych technik terapeutycznych
(np. kursy metod fizjoterapii PNF, pinoterapia, igtoterapia sucha, terapia manualna itp.),
a takze wiecej kursow i szkolen organizowanych na uczelni we wspotpracy
z zewnetrznymi firmami szkoleniowymi. Studenci fizjoterapii podkreslali potrzebe
zdobycia praktycznych certyfikatéw cenionych na rynku (wiele takich kursow muszg
obecnie robi¢ we wlasnym zakresie poza uczelnig).

v kosmetologia: szkolenia $cisle zgodne z kierunkiem, uzupetniajgce praktyczne
umiejetnosci. Najczesciej proponowano kursy 2z konkretnych specjalizacji
kosmetologicznych, takich jak stylizacja brwi i rzes, przedtuzanie paznokci, wizaz
i makijaz profesjonalny itp. Pojawita sie takze sugestia zwiekszenia wymiaru praktyk w
salonach kosmetycznych, aby studentki mogly zdobywaé doswiadczenie w realnych
warunkach ustug kosmetologicznych.

v" wychowanie Fizyczne: dodatkowe uprawnienia instruktorskie i trenerskie. Studenci WF-
u sugerowali kursy trenerskie i sedziowskie z réznych dyscyplin sportowych (np. kurs
instruktora koszykéwki, siatkdwki, pitki recznej, uprawnienia sedziego sportowego) oraz
kursy pierwszej pomocy z certyfikatem. Pojawialy sie takze pomysty warsztatow
z umiejetnos$ci miekkich przydatnych w pracy nauczyciela/trenera, np. warsztaty
z komunikacji, wystgpien publicznych, rozwoju osobistego czy zaktadania wiasne;j
dziatalnosci gospodarczej w branzy sportowej. Cze$¢ studentéow wskazata, ze warto
unowoczesni¢ program warsztatbw metodycznych i powinny one obejmowacé
wspotczesne formy treningu i najnowsze metody, zamiast koncentrowaé sie na
przestarzatych zatozeniach.

v sport (rézne specjalnosci): studenci kierunkéw Sport (specjalizacje: pitka nozna,
e-sport, sporty walki) rowniez postulujg dodatkowe kwalifikacje trenerskie. Na kierunku
Sport — pitka nozna sugerowano np. wprowadzenie kursow trenerskich z innych
dyscyplin sportu, aby absolwent miat szersze uprawnienia (np. réwniez w koszykéwce
czy siatkéwce). Na (e-sport) zwracano uwage na potrzebe warsztatéw z udziatem
ekspertow branzy gamingowej oraz szkolenia z umiejetnosci administracyjno-
organizacyjnych (np. prowadzenie dokumentacji, przygotowanie prezentacji, organizacja
wydarzen e-sportowych). W specjalnosci sporty walki pojawity sie gtosy
o przydatnosci dodatkowych certyfikatow (np. kursy instruktora okreslonej sztuki walki)
oraz kurséw pierwszej pomocy, cho¢ wielu studentéw tego kierunku nie miato
konkretnych propozycji poza programem (czes¢ uznata, ze obecny zakres jest
wystarczajacy).




v’ trener personalny: studenci specjalnosci trenerskich pragng pogtebia¢ wiedze

w waskich specjalizacjach fithess. Proponowano wprowadzenie modutdow lub kursow

z zakresu nowoczesnych trendéw w treningu, takich jak crossfit, fitness, trening

medyczny, przygotowanie motoryczne itp. Sugestie obejmowaly takze wiecej

warsztatow z planowania dlugoterminowego treningu oraz mozliwos¢ uzyskania
dodatkowych certyfikatow zawodowych (np. miedzynarodowych certyfikatéw trenera
personalnego) w ramach wspotpracy Uczelni z organizacjami szkoleniowymi.

Jak powyzej wida¢, w zakresie pozaformalnego ksztatcenia studenci oczekujg przede
wszystkim praktycznych kwalifikacji i umiejetnosci komplementarnych do programu studiow.
Uczelnia mogtaby rozwazy¢ umozliwienie zdobywania takich kwalifikacji na miejscu (np.
poprzez organizacje kurséw na terenie Uczelni za znizka).

Ocena _administracji przez kadre: warto dodaé, ze réwniez nauczyciele akademiccy

bardzo dobrze oceniajg wspotprace z administracjg. W ankiecie pracowniczej 27 osob (57%)
okreslito sprawnosé kontaktu z dziekanatem i innymi dzialami administracji jako ,bardzo
dobrg”, a 17 osob (36%) jako ,dobrg”. Pozostali ocenili jg co najwyzej przecietnie — zaden
Zz pracownikéw nie wybrat oceny negatywnej. Podobnie wysoko kadra ocenita aktualnos¢
i dostepnos¢ informacji udostepnianych przez administracje (plany zaje¢, przydziaty
promotoréw, ogtoszenia itp.) oraz kontakt z wtadzami Uczelni — dominowaty oceny dobry
i bardzo dobry. Swiadczy to o sprawnie dziatajgcym przeptywie informacji i obstudze
administracyjnej zaréwno wobec studentdw, jak i pracownikow.
Podsumowanie pracy dziekanatu: Dziekanat i administracja wydzialu otrzymujg bardzo
wysokie oceny w niemal wszystkich badanych aspektach. Studenci doceniajg dogodne
godziny otwarcia, mozliwos$¢ zatatwiania spraw przez Internet oraz przejrzystosé procedur.
Nauczyciele chwalg sprawny obieg dokumentéw i dobry kontakt z pracownikami
administracyjnymi. Ewentualne ulepszenia mogg dotyczy¢ tego, aby jeszcze wiecej spraw dato
sie zafatwi¢ bez koniecznosci wizyty osobistej oraz wydituzenia godzin pracy dziekanatu w
wybrane dni. Poniewaz obecny poziom ocen jest bardzo wysoki, zmiany te majg charakter
doskonalgcy. Ogdlnie rzecz biorgc, praca dziekanatu i organizacja wsparcia administracyjnego
dla procesu ksztatcenia w roku akademickim 2024/2025 zostata oceniona wyrdzniajgco przez
spotecznos¢ studencka i akademicka, co nalezy uznaé za mocny punkt naszej Uczelni.

Ocena systemu informacyjnego
Nazwa podmiotu kontrolujgcego: Zespot ds. Oceny procesu informacyjnego
Liczba ankietowanych: 540 studentéw
Liczba ankietowanych: 47 nauczycieli akademickich
Liczba ankietowanych: 4 pracownikow dziekanatu

W ramach oceny funkcjonowania systemu informacyjnego przeprowadzono badania
ankietowe ws$rdd nauczycieli akademickich, pracownikéw administracji i obstugi oraz
studentow. Celem analizy byto zidentyfikowanie mocnych stron oraz barier w zakresie
komunikacji wewnetrznej i zewnetrznej uczelni, a takze wskazanie praktycznych wnioskow dla
dalszego usprawnienia przeptywu informaciji.

Identyfikacja i ocena systemu informacyjnego w opinii nauczycieli akademickich

Wiekszos¢ badanych nauczycieli pozytywnie oceniata jako$¢ komunikacji
z wykorzystaniem gtéwnych narzedzi uczelnianych, takich jak poczta elektroniczna, Wirtualna
Uczelnia (WU) oraz platforma Teams. Ponad 80% respondentéw okreslito komunikacje ze
studentami jako dobrg lub bardzo dobrg, podkreslajgc sprawne funkcjonowanie stosowanych
narzedzi. Wspoipraca z administracjg oceniana byta réwniez wysoko, cho¢ czes$é
respondentdow zwrocita uwage na potrzebe poprawy jakosci obstugi w sekretariatach.




Pozytywnie oceniano takze zawartos¢ i dostepnos¢ materiatdw administracyjnych (plany
zaje¢, dokumenty, wybor promotorow). Okoto 10% ankietowanych okreslito je jednak jako
przecietne, co sugeruje potrzebe dalszej poprawy przejrzystosci i aktualnosci. W zakresie
kontaktu z kierownictwem uczelni wyniki wskazujg na przewage ocen dobrych i bardzo
dobrych, ale pojawity sie takze pojedyncze gtosy krytyczne, $swiadczgce o trudnosciach
w szybkim uzyskaniu niezbednych informacji. W pytaniach otwartych pojawiaty sie uwagi
dotyczgce problemoéw technicznych (m.in. z pocztg elektroniczng) oraz sugestie wdrozenia
aplikacji mobilnej integrujacej funkcjonalnosci WU i Teams.

Identyfikacjia i ocena systemu informacyjnego w _opinii_pracownikoéw administracji
i obstugi

Opinie pracownikéw administracyjnych byly bardziej zréznicowane. System
informatyczny (Wi-Fi, WU, Teams) zostat najczesciej oceniony jako dobry, jednak az 27%
respondentdw okreslito go jako przecietny, a 15% jako staby lub bardzo staby. Wskazuje to na
istotne réznice w odczuwanej jakosci funkcjonowania narzedzi cyfrowych w poréwnaniu do
opinii nauczycieli.

Terminowos¢ i czytelnos¢ informacji publikowanych na stronie internetowej i w mediach
spotecznosciowych zostata oceniona korzystnie — blisko 80% badanych przyznato oceny
dobre lub bardzo dobre, co potwierdza postep w tym obszarze. Jednoczesnie wskazywano
jednak na potrzebe wiekszej systematycznosci i spojnosci w aktualizaciji tresci.

W zakresie kontaktow ze studentami, ponad potowa ankietowanych ocenita ich jako
dobre, lecz blisko 30% wskazato ocene przecietng. Wspotpraca z nauczycielami akademickimi
ujawnita wyrazne zréznicowanie opinii — dominowaty oceny pozytywne, ale znaczgca czesc
respondentow wskazywata przecietno$¢ lub stabosc¢ tej wspotpracy. Podobny obraz pojawit
sie w odniesieniu do kontaktu z kierownictwem uczelni — cho¢ niemal potowa ocenita go
dobrze, to okoto 16% wskazato oceny stabe lub bardzo stabe. W pytaniach otwartych pojawity
sie krytyczne uwagi o jednostronnym i niesystematycznym charakterze komunikacji, a takze
o chaosie decyzyjnym i braku spéjnych procedur.

Podsumowanie i wnioski praktyczne

Wyniki ankietyzacji wskazujg, ze system informacyjny uczelni oceniany jest przez
nauczycieli akademickich relatywnie lepiej niz przez pracownikéw administracyjnych.
W obu grupach dostrzegalne sg jednak powtarzajgce sie problemy, w szczegdlnosci:

e ograniczona niezawodnos$¢ i funkcjonalnosé systeméw informatycznych,

e brak petnej przejrzystosci i aktualnosci w zakresie publikowanych informaciji,

e trudnosci w komunikacji z kierownictwem i w wymianie informacji pomiedzy dziatami

administracyjnymi a kadrg dydaktyczna.

Identyfikacja i ocena systemu informacyjnego w opinii studentéw

Studenci w trakcie podjetych studiow korzystajg z kilku zrodet zwigzanych z przeptywem
informacji. W przeprowadzonej anonimowej ankiecie odniesli sie do ich jako$ci. Komisja
uwaza, ze ocena ta bedzie obiektywna ze wzgledu na wyjgtkowo duzg, w stosunku do
poprzednich lat liczbe ankietowanych studentéw.

Ocena pracy dziekanatu (administracji) — praca dziekanatu zostata oceniona w ankiecie
studentéw bardzo pozytywnie. Wiekszo$¢ badanych nie dostrzega probleméw w biezgcej
obstudze administracyjnej studentéw. Godziny pracy dziekanatu sg dobrze dopasowane do
potrzeb — az 86,7% studentdow odpowiedziato ,tak” na pytanie, czy godziny otwarcia
dziekanatu im odpowiadajg. Tylko 13,3% uznato godziny za niedogodne. Podobnie, wigkszo$¢
spraw studenci mogg zatatwi¢ online: dwie trzecie ankietowanych (66%) deklaruje, ze jest
w stanie zrealizowac¢ wiekszo$¢ spraw dziekanatowych zdalnie. Ci, ktorzy tego nie robig (34%),
czesto wskazujg przyczyny niezalezne od dziekanatu — np. wilasne preferencje osobiste.




W pytaniu o powody braku mozliwosci zatatwienia spraw online najwiecej oséb zaznaczyto
.wole zatatwia¢ sprawy osobiscie” (42 odpowiedzi) oraz ,wiele spraw wymaga osobistego
podpisu” (27 odpowiedzi). Oznacza to, ze niemata grupa studentéw nadal przychodzi
osobiscie z przyzwyczajenia lub z koniecznosci dopetnienia formalnosci podpisem. Kolejnym
wskazywanym powodem byta nieznajomo$é lub brak jasnych informacji o e-ustugach
dziekanatu (18 osob zauwazyto brak czytelnej informacji, co mozna zatatwi¢ online). Tylko
pojedyncze osoby wspominaty o ewentualnych problemach z dziataniem systemu online czy
brakiem odpowiedzi na maile.

Ocena kontaktu studentéw z kadrg dydaktyczng drogg elektroniczng

Zdecydowana wiekszos¢ studentdw (89%) ocenia kontakt elektroniczny z prowadzgcymi
jako sprawny i efektywny. Niewielki odsetek (9%) wskazuje na opdznienia w odpowiedziach,
a tylko marginalna grupa (2%) do$wiadcza braku odpowiedzi.

Systemy teleinformatyczne umozliwiajgce kontakt online (WiFi, WU, Teams, poczta
internetowa) — jako dobry i bardzo dobry ocenito systemy informatyczne 64% ankietowanych.
Za staby lub bardzo staby uznato go 17%.

Strona internetowa. FB — wiekszos$¢ studentow uznata (81%), ze informacje
zamieszczane na stronach internetowych zwigzanych z Uczelnig sg przekazywane szybko i w
jasny sposob. Wynik ten jest zblizony do tego z poprzedniego roku. Jakosé kontaktu z
nauczycielami akademickimi ulegta, w stosunku do roku poprzedniego, znaczgcemu
polepszeniu, 82% ankietowanych uznato jg za dobrg i bardzo dobra, co jest progresem o
ponad 30%. Stabo i bardzo stabo ocenito jg tylko 3% ankietowanych. Poprawita sie takze
szybko$¢ zamieszczania ocen w WU. W tym przypadku dobrze i bardzo dobrze ocenito jg 63%
ankietowanych (poprawa o 26%). Zle i bardzo Zle ocenito jg 15% studentéw. Jako$¢ kontaktu
z kierownictwem Uczelni ankietowani ocenili na poziomie dobrym i bardzo dobrym w 81%.
Jako przecietng uznato jg 15% osdéb. Stabo ocenito jg 4% badanych.

Ogolnie, system informacyjny funkcjonuje na poziomie umozliwiajgcym sprawne
prowadzenie dziatalno$ci dydaktycznej i administracyjnej, jednak wymaga dalszych dziatan
modernizacyjnych, aby sprosta¢ oczekiwaniom wszystkich grup pracownikéw i studentow.

Ocena infrastruktury dydaktycznej
Nazwa podmiotu kontrolujgcego: Zespot ds. oceny infrastruktury dydaktycznej
Liczba ankietowanych: 540 studentéw
Liczba ankietowanych: 47 nauczycieli akademickich
Wyniki ankietyzacji studentow

Dostosowanie obiektow dydaktycznych do potrzeb procesu ksztatcenia

Obiekty dydaktyczne Uczelni sg w duzej mierze dostosowane do wymagan procesu
ksztatcenia. Sale wyktadowe oraz laboratoria spetniajg podstawowe standardy i umozliwiajg
prowadzenie zaje¢ w komfortowych warunkach. W ostatnich latach wprowadzono
modernizacje techniczne w budynkach dydaktycznych (np. wyposazenie sal w rzutniki i tablice
multimedialne, sprzet sportowy). Zgtaszane przez studentéw postulaty dotyczg gtéwnie
potrzeby poprawy jakosci infrastruktury sportowej (zwtaszcza sitowni) oraz rozszerzenia
dostepu do obiektéw w godzinach pozadydaktycznych.

Dostep do obiektéow sportowych poza zajeciami dydaktycznymi

Z ankiety wynika, ze 85,7% uwaza infrastrukture sportowg za spetniajgcg ich
oczekiwania, a 14,3% ocenito jg negatywnie. Gidwne uwagi dotyczyly ograniczonej
dostepnosci obiektow poza godzinami zaje¢, w szczegodlnosci sitowni, hali lekkoatletyczne;j
oraz ptywalni. Pojawialy sie tez postulaty zwiekszenia godzin otwarcia, udostepnienia stadionu
w weekendy oraz poszerzenia oferty o dodatkowe obiekty (korty, boisko trawiaste).




Dostep do urzgdzen audiowizualnych

Wiekszos¢ sal dydaktycznych wyposazona jest w standardowe urzadzenia
audiowizualne, takie jak rzutniki, ekrany, systemy nagtosnienia i tablice multimedialne.
Studenci wskazali jednak na potrzebe modernizacji sprzetu w niektorych salach
dydaktycznych, szczegdlnie w budynku przy ul. Kopernika, gdzie zgtaszano przestarzaty
sprzet.

Poziom informatyzacji procesu dydaktycznego

Proces dydaktyczny jest dobrze zinformatyzowany — uczelnia korzysta z platform e-
learningowych oraz systemow do obstugi procesu dydaktycznego. Zidentyfikowane potrzeby
dotyczg gtéwnie jakosci dostepu do Wi-Fi w przestrzeniach wspélnych. 94 studentéow zgtosito
problem z dostepem do gniazdek i Internetu w strefach nauki i relaksu, co wpltywa na
efektywnosc¢ korzystania z zasobow cyfrowych w przerwach miedzy zajeciami.

Zasoby biblioteczne

Biblioteka uczelniana zapewnia dostep do literatury drukowanej oraz baz
elektronicznych. Studenci majg mozliwos¢ korzystania z czytelni i stanowisk komputerowych.
Zgtaszane potrzeby dotyczyly gtdownie poszerzenia oferty cichych przestrzeni do nauki (38
0sbb) oraz zwiekszenia liczby miejsc odpoczynku i relaksu, ktére mogtyby petni¢ takze funkcje
stref do pracy indywidualnej.

Infrastruktura dydaktyczna uczelni generalnie spetnia potrzeby procesu ksztafcenia,
jednak ankiety studentow wskazujg na kilka kluczowych obszaréw wymagajgcych poprawy:

o zwiekszenie dostepnosci obiektow sportowych poza godzinami dydaktycznymi,

e modernizacja i rozbudowa sitowni,

e poprawa jakosci sprzetu audiowizualnego w niektérych salach,

e wzmochienie jakosci dostepu do Internetu i infrastruktury IT w przestrzeniach wspdlnych,

o rozwoj stref relaksu i miejsc do nauki w ciszy,

e dalsze inwestycje w petng dostepnosc obiektow dla oséb niepetnosprawnych.
Zrealizowanie powyzszych rekomendacji pozwoli na dalsze podniesienie jakosci infrastruktury
dydaktycznej, co bezposrednio przetozy sie na satysfakcje studentow oraz efektywnosc
procesu ksztatcenia.

Wyniki ankietyzacji nauczycieli akademickich

Dostosowanie obiektow dydaktycznych do potrzeb wynikajgcych z procesu ksztatcenia

Przeprowadzona ankietyzacja wykazata, ze:

e Zzajecia praktyczne: 33 osoby uznaty warunki za dostosowane, 13 za wystarczajgce, ale

wymagajgce poprawek, 1 osoba ocenita jako niedostosowane,

e zajecia laboratoryjne: 31 oséb wskazato na dostosowanie, 16 na potrzebe poprawek,

o zajecia ¢wiczeniowe: 31 osOb dostosowane, 16 — wymagajg poprawek,

o zajecia wyktadowe: 38 osdb dostosowane, 9 — wymagajg poprawek.

Ogdlny wniosek wskazuje, ze infrastruktura dydaktyczna spetnia podstawowe
wymagania procesu ksztatcenia, jednak istotna grupa nauczycieli zwraca uwage na potrzebe
modernizacji i usprawnien w zakresie przestrzeni, wyposazenia oraz dostepnosci
nowoczesnych technologii.

Dostep do urzgdzen audiowizualnych

W opinii nauczycieli w wielu salach dydaktycznych dostep do sprzetu audiowizualnego
jest niewystarczajgcy. 11 o0sOb wskazato brak odpowiedniego wyposazenia (rzutniki,
komputery, tablice multimedialne), a 19 oséb zwrdcito uwage na problemy z dostepem do
Internetu i sprzetu multimedialnego. Oznacza to konieczno$¢ systematycznej modernizaciji
wyposazenia dydaktycznego oraz zapewnienia stabilnej infrastruktury IT.

Poziom informatyzacji procesu dydaktycznego




Poziom informatyzacji zostat oceniony jako wystarczajgcy do realizacji podstawowych
zadan dydaktycznych, jednak nauczyciele wskazujg na istotne niedostatki w zakresie
niezawodnosci sieci internetowej, dostepnosci multimedidow oraz odpowiedniego wsparcia
technologicznego. Problemy te wptywajg na komfort i efektywnos¢ prowadzenia zajec.

Zasoby biblioteczne

Zasoby biblioteczne oceniane sg pozytywnie, jednak 6 nauczycieli wskazato na
niedostateczny dostep do materiatdéw dydaktycznych, zwtaszcza nowoczesnych podrecznikow
i multimediow wspierajgcych proces ksztatcenia. Nauczyciele podkreslajg koniecznos¢ dalszej
rozbudowy zasobow elektronicznych oraz dostepnych baz danych.

Wyniki ankiet — obszary wymagajgce poprawy

Najczesciej wskazywane przez nauczycieli problemy to:

e problemy z dostepem do Internetu i sprzetu multimedialnego — 19 oséb,
e zbyt mata przestrzen w salach dydaktycznych — 12 oséb,
o brak odpowiedniego wyposazenia (rzutniki, komputery, tablice, sprzet laboratoryjny) —

11 osob,

¢ sfaba akustyka lub oswietlenie — 8 oséb,
e niewystarczajgca liczba stanowisk/urzgdzen dla studentéw — 7 osob,
¢ niedostateczny dostep do materiatéw dydaktycznych — 6 oséb.

Ankietyzacja nauczycieli wskazuje, ze infrastruktura dydaktyczna jest generalnie
dostosowana do realizacji procesu ksztatcenia, ale wymaga modernizacji i dalszych inwestycji.
Priorytetami powinny byé¢:

e poprawa jakosci i stabilno$ci infrastruktury informatyczne;j,

¢ modernizacja i uzupetnienie wyposazenia audiowizualnego,

e rozbudowa przestrzeni dydaktycznych,

e zwiekszenie dostepu do nowoczesnych materiatbw dydaktycznych i zasobdéw
bibliotecznych.

Zgromadzone opinie wskazujg, ze wprowadzenie tych zmian pozwoli nie tylko na
poprawe komfortu pracy nauczycieli, ale réwniez na podniesienie jakosci ksztatcenia
i dostosowanie uczelni do wspotczesnych standardéw dydaktycznych.

Ocena wspotpracy z interesariuszami zewnetrznymi
Nazwa podmiotu kontrolujgcego: Zespot ds. Wspotpracy z interesariuszami zewnetrznymi

Wyniki ankiety dotyczgcej kariery zawodowej absolwentow

W badaniu loséw absolwentéw uczestniczyli studenci wszystkich kierunkéw uczelni (22
kobiety oraz 19 mezczyzn). Wiekszo$¢ respondentdw pochodzita z wojewddztwa
mazowieckiego (46%) i lubelskiego (31%). 75% badanych oséb obecnie pracuje zgodnie
z ukonczonym kierunkiem studidw, sposrod tych oséb 25% pracuje i kontynuuje ksztatcenie,
natomiast 14% szuka innej pracy. 4% respondentéw ksztatci sie na studiach podyplomowych,
natomiast 58% badanych wybrato kursy i szkolenia. Co czwarty absolwent rozwaza zatozenie
wiasnej firmy. 34% badanych pracuje wiecej niz u jednego pracodawcy. Dominujgcg formg
zatrudnienia jest umowa o prace (70%), jedynie 10% respondentéw prowadzi wtasng
dziatalnos¢ gospodarczg. Tylko 8% badanych znalazto prace bezposrednio po studiach, 34%
badanych szukato pracy do 3. miesiecy lub powyzej 12. miesiecy. Wedtug prawie potowy
badanych (46%) posiadanie dyplomu ukohczenia AWF w Warszawie miato pozytywne
znaczenie w procesie rekrutacji. 72% badanych jest zadowolonych z wyboru uczelni.

Oceniajac stopien wiasnego przygotowania do pracy zawodowej respondenci wskazali,
iz ich: aktualna wiedza, specjalistyczne umiejetnosci zarowno zawodowe, jak i wykorzystanie
nowoczesnych technologii, odpornos¢ psychiczna i radzenie sobie ze stresem, kreatywnosé




oraz innowacyjnosé, formutowanie i rozwigzywanie problemoéw, a takze podejmowanie decyz;ji
znajdujg sie w zakresie wszystkich powyzszych kategorii na poziomie bardzo dobrym u 35%
0s0b oraz u 20% badanych na poziomie dobrym.

51% badanych zarabia brutto powyzej 6001 zt, 24% od 4001-6000 ztotych a 25% 2001-
4000 ziotych.

Dla badanych absolwentéw najwazniejszymi aspektami przy wyborze pracy byly:
pogodzenie rozwoju zawodowego z zyciem osobistym, praca zgodna z wyksztatceniem oraz
zarobki. Absolwenci oceniajgc stopien przygotowania ich przez uczelnie do pracy, najwyzej
ocenili bardzo dobre i dobre przygotowanie w zakresie: pracy w zespole, efektywnej
komunikacji, umiejetnosci uczenia sie i rozwoju oraz prezentacji na forum publicznym;
najgorzej zas — umiejetnosci obstugi komputera oraz wiadania jezykiem obcym.
Respondenci, w zaleznosci od ukonczonych kierunkow studiéw, wskazujg na nieco inne
obszary warte doskonalenia w toku studiéw. Jako najczesciej wskazywane sg: specjalistyczne
umiejetnosci zawodowe, samodzielne prowadzenie terapii, praca w zespole, wystgpienia na
forum publicznym, innowacyjna wiedza i technologie w kosmetologii, prowadzenie wtasnej
firmy, samorozwdj, jezyk obcy, asertywnosé.

Wyniki _ankietyzacji_nt. Opinii i oczekiwan pracodawcow wzgledem kompetencji
i kwalifikacji zawodowych absolwentow AWF Jézefa Pitsudskiego w Warszawie

W badaniach wzieto udziat 90 pracodawcow sposrdd 1121 spetniajgcych wybrane
kryteria. Stanowi to zaledwie 12,5% uprawnionych do ankietyzacji pracodawcow. Najwiekszg
liczbe badanych stanowigcych pracownikéw firm/instytucji byli absolwenci kierunku
wychowanie fizyczne — 56 0s6b (89%). Z kierunku fizjoterapia byto 14 0séb (22%), a z kierunku
sport — 9 0séb (14%).

W badaniach uczestniczyly rézne podmioty gospodarcze: w wiekszosci — 48%
zatrudniajgce od 51 do 250 pracownikow, reprezentujgce regionalny rynek gospodarczy (56%)
gtéwnie branzy edukacyjnej/szkolnictwa (59%). 70% badanych pracodawcéw zatrudniato lub
nadal zatrudnia naszych studentéw — w wiekszosci (89%) absolwentdéw kierunku wychowanie
fizyczne. Warto dodag, iz 44% z nich zajmowato specjalistyczne lub samodzielne stanowiska.
56% pracodawcéw postrzega naszych absolwentéw jako dobrze przygotowanych do pracy,
oraz bardzo wartosciowych (21%). Przyjmujgc absolwentéw do pracy, pracodawcy kierujg sie
przede wszystkim odpowiednig wiedzg merytoryczng (62%), dotychczasowych
doswiadczeniem zawodowym (60%) oraz ukoriczonym kierunkiem studiow (57%). Mowigc
o oczekiwaniach pracodawcow wzgledem cech i/lub umiejetnosci merytorycznych wobec
absolwentéw, ktérych pracodawcy chcieliby zatrudni¢é w swojej firmie ujawniono, iz
w najwiekszym stopniu wazne sg takie cechy jak: empatia (4,8) i umiejetnos¢ pracy w zespole
(4,8), samodzielnos$c¢ (4,7) oraz aktywne uczenie sie i potrzeba statego rozwoju (4,7). Najmniej
za$ — uzywanie nowoczesnych technologii (4,3) i umiejetno$¢ zarzadzania (4,3). Analizujgc
wyniki badan dotyczacych przygotowania oraz rangi posiadanych cech i/lub umiejetno$ci
merytorycznych zatrudnianych lub obecnie zatrudnionych absolwentow ujawniono, iz
pracodawcy najlepiej oceniajg: umiejetnos¢ pracy w zespole (4,3), a takze poziom aktualnej
wiedzy (4,3) i samodzielno$¢ (4,2). Najnizej nasi absolwenci oceniani sg w zakresie
umiejetnosci zarzgdzania (3,9), a takze liderowania i wptywania na innych (3,9).

Organizacja_lub_wspdétudziat w_organizacji i zabezpieczeniu imprez rekreacyjnych,
popularno-naukowych, charytatywnych oraz $wiat:

1. Edukacja, nauka i promocja Uczelni

o Warsztaty edukacyjne ,Akademia blizej Was” — oferta dla szkot Srednich,

e Organizacja kurséw kuratoryjnych: wychowawca i kierownik wypoczynku dzieci
i mtodziezy,




Cykliczne spotkania w ramach Seminarium Naukowego: (biblio)Teka (post)Turysty
X1V,

XIV Konferencja Naukowo-Metodyczna ,Gry tradycyjne w nowoczesnej szkole — Palant
powraca — innowacyjne podejscie do lekcji wychowania fizycznego,

Konferencja naukowo-metodyczna ,Wychowanie fizyczne dla wszystkich — inkluzja
w praktyce”,

XllI Konferencja Naukowo-Metodyczna "Sporty rakietowe w wychowaniu fizycznym?”,

| Konferencja Naukowa ,Zaburzenia gospodarki weglowodanowej. Insulinoopornosé”,
7th International Scientific and Methodological Conference ,Physical activity of children
and youth with disabilities and elderly persons,

Wydziatowa Konferencja Studenckich Két Naukowych "Zagadnienia kultury fizycznej,
fizjoterapii i zdrowia w badaniach mtodych naukowcow”,

Program wywiadéw ,Panstwo pytajg” — inicjatywa Student TV,

Otwarty wykfad z Urszulg Klimczak — mental coach,

Dzien Otwartych Drzwi — zaproszeni maturzysci z Biatej Podlaskiej i okolic,

AWFalia 2025 — Swieto spotecznosci akademickiej,

XXXVl Zjazd Komisji Uczelni Wychowania Fizycznego — ogélnopolski zjazd
studentow AWF,

Zatozenie Stowarzyszenia Absolwentow AWF Biata Podlaska,

Umowa o wspétpracy naukowej i dydaktycznej z Gming Biata Podlaska,
Porozumienie o wspotpracy z OSP Stawacinek Stary Wspotpraca z OHP i Urzedem
Pracy w Biatej Podlaskiej,

Organizacja targéw pracy i edukacji

Jubileusz 55-lecia Uczelni (Zjazd Absolwentow AWF Biata Podlaska).

Wydarzenia sportowe i rekreacyjne

V Europejski Festiwal Tradycyjnych Zabaw i Gier,

Otwarty trening gry w palanta — wspétpraca z PSPal i Klubem ,PSPal Tréjmiasto”,
Turniej AWF MMA 2,

Turniej AWF BP CS2 Masters — projekt kierunku e-sport,

Turnieje e-sportowe (Mikotajkowy, CS, z bialskimi szkotami srednimi),

Maraton ptywacki Ekiden 2025,

Organizacja Pucharu Polski AZS w podnoszeniu ciezarow,

Charytatywne turnieje gier sportowych RSS,

XXXII Rodzinna Olimpiada Przedszkolaka — wspotpraca z przedszkolami nr 10, 13, 15,
16,17,

IV Igrzyska sportowe ucznidéw bialskich szkdt podstawowych — Szkoty Podstawowe nr
1,2,3,4,5,6,9,

Gra miejska ,Grajmy dla Planety” — wolontariat studentéw, wspéifinansowanie z MSZ
RP.

Dziatania spoteczne, zdrowotne i charytatywne

| Bialski Dzien Oséb z Niepetnosprawnosciami ,SUPERMOCNI RAZEM”,

Niebieskie Igrzyska — akcja z okazji Swiatowego Dnia Swiadomosci Autyzmu — udziat
studentéw Fizjoterapii,

Akcja RSS ,AWF oddaje krew” — we wspotpracy z RCK w Lublinie,

Akcja Szlachetna Paczka,

Swiatowy Dzien Zdrowia w Stuzbie Celne;j,




Warsztaty fizjoterapeutyczne i kosmetologiczne,

Piknik ,Zdrowa JA” — zajecia dla seniorek prowadzone przez nauczycieli akademickich,
Sprzatanie opuszczonych grobow przez studentéw stuzb mundurowych,

Udziat pocztéw sztandarowych z okazji $wiat narodowych.

Wydarzenia kulturalne i artystyczne, wspoétpraca lokalna

Koncerty ZPiT ,Podlasie” w Polsce i za granicg, w tym jubileusz 55-lecia,
Okolicznosciowe koncerty Akademii Wychowania Muzycznego,

Wernisaz prac artystycznych studentéw FAWF,

IV Konkurs Makijazu Kreatywnego Bodypainting,

Wspotpraca z przedszkolami i szkotami podstawowymi w ramach zajeé dydaktycznych,
Wspéipraca z placéwka terapeutyczng ,Wspdlny Swiat”,

Wizyty dzieci ze szkot podstawowych (z Biatej Podlaskiej i okolic) i uczestnictwo
w zajeciach prowadzonych przez studentéw Warsztaty Kota Naukowego ,Kregostup
mam i dbam” — dla przedszkolakéw,

Cwiczenia dla Rodzicéw z dzie¢mi.

Rekomendacje WKds.JK

1.
2.

10.

11.

12.

13.

W ramach dziatan podnoszgcych jakos$¢ procesu ksztatcenia Komisja rekomenduije:

Monitorowanie potrzeb rynku pracy w zakresie kultury fizyczne;.

State weryfikowanie efektow przedmiotowych i tresci, ktére przekazywane sg studentom

w trakcie zaje¢, celem podniesienia poziomu ich wiedzy, umiejetnosci i kompetencji oraz

zmniejszenia roznic miedzy oczekiwaniami i zdobytymi tresciami.

. State podnoszenie atrakcyjnosci programow studiéw, uwzgledniajac specyfike przysziej pracy
zawodowej, ale i rowniez przygotowanie do zawoddw pokrewnych.

. Wigczanie do pracy w ramach projektéw badawczych studentéow, zwitaszcza tych

ksztatcgcych sie na Il stopniu.

Zwiekszenie oferty kursow i szkolenn komercyjnych dla studentéw.

Zwiekszenie transparentnosci zasad oceny nauczyciela akademickiego i ich lepszego

zakomunikowania. Dobrym kierunkiem byloby otwarcie przestrzeni do konsultacji

i rozmowy, aby gtosy krytyczne mogty realnie wptyngé na ksztatt przysztych rozwigzan.

. Usprawnienie systemu teleinformatycznego — poprzez zwigekszenie niezawodnosci sieci Wi-Fi

i integracje narzedzi komunikacyjnych (WU, Teams, poczta elektroniczna).

Podniesienie przejrzystosci i systematycznosci publikacji tresci na stronie internetowej

i w mediach spotecznosciowych uczelni.

Wypracowanie jednolitych standardéow komunikacji ze studentami, nauczycielami

i administracja.

Zwiekszenie dostepnosci kierownictwa i otwartosci na dialog — w celu ograniczenia poczucia

jednostronnego charakteru przeptywu informacji.

Wzmocnienie komunikacji dotyczgcej polityki zatrudnienia, w celu minimalizacji obawy

i niepewnosci wsrod pracownikéw. Rekomenduje sie wdrozenie programéw rozwoju

zawodowego i wewnetrznych Sciezek awansu, ktére zwiekszajg postrzegang stabilnos¢

zatrudnienia. Warto rozwazy¢ regularne monitorowanie nastrojow pracowniczych.

Wzmocnienie dziatan integracyjnych i zespotowych, ktére mogg poprawi¢ poczucie wspélnoty,

stworzenie mechanizmoéw zgtaszania i rozwigzywania problemoéw zwigzanych z atmosferg

w pracy (np. anonimowe ankiety, spotkania feedbackowe) oraz wspieranie lideréw zespotéw

w budowaniu kultury opartej na zaufaniu i wzajemnym szacunku.

Utrzymywanie i wzmacnianie dobrych praktyk w zakresie komunikacji i wsparcia ze strony

przetozonych oraz wykorzystanie pozytywnego potencjatu lideréw do budowania kultury

organizacyjnej opartej na partnerstwie. Monitorowanie sytuacji, w ktérych pojawiajg sie sygnaty
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o problemach we wspétpracy, aby nie dopusci¢ do eskalacji trudnosci oraz rozwazenie dzielenia
sie dobrymi praktykami zarzgdzania pomiedzy zespotami, aby ujednolici¢ wysoki standard
relacji przetozony-pracownik.

Promowanie kultury regularnego i spersonalizowanego feedbacku oraz rozwijanie kompetencji
menedzerskich w zakresie motywowania niematerialnego. Wprowadzanie rozwigzan
systemowych (np. programy doceniania, wyréznienia pracownikéw), dbanie o to, aby uznanie
miato charakter zaréwno indywidualny i zespotowy.

Stworzenie systemu mentoringowego zapewniajgcego mtodszym nauczycielom akademickim
regularne wsparcie doswiadczonych naukowcéw oraz rozwdj programéw szkoleniowych
i grantowych wspierajgcych indywidualne $ciezki naukowe. Zwigkszenie transparentnosci
i dostepnosci narzedzi stuzgcych rozwojowi zawodowemu, wdrozenie mechanizmow
monitorowania jakosci opieki merytorycznej, aby identyfikowac i eliminowaé obszary zaniedban.
Wprowadzenie spojnego systemu szkolen wewnetrznych i zewnetrznych, powigzanego
z potrzebami stanowisk oraz zwiekszenie przejrzystosci informacji o dostepnych formach
podnoszenia kwalifikacji. Rozwdj dofinansowania kurséw, konferencji oraz zachecanie
przetozonych do indywidualnych rozmoéw rozwojowych z pracownikami.

Wzmacnianie mechanizmow, ktére pozwalajg pracownikom rozwija¢ swoje pasje w ramach
obowigzkéw zawodowych.

Przeprowadzenie analizy dostepnosci i wykorzystania przestrzeni dydaktycznych i badawczych.
Modernizacja infrastruktury internetowej i wprowadzenie rozwigzan gwarantujgcych stabilne
tacze.

Uwzglednienie sygnatéw od nauczycieli akademickich w planowaniu rozwoju infrastruktury
instytuciji.

Planowanie harmonogramoéw zaje¢ bez kumulacji zaje¢ praktycznych i teoretycznych,
pozbawionej odpowiedniego buforu czasowego.

Modernizacja i uzupetnienie wyposazenia audiowizualnego.

Zwiekszenie dostepu do nowoczesnych materiatéw dydaktycznych i zasobéw bibliotecznych.
Zwiekszenie dostepnosci obiektow sportowych poza godzinami dydaktycznymi.

Modernizacja i rozbudowa sitowni.

Poprawa jakosci sprzetu audiowizualnego w niektérych salach.

Wzmocnienie jakosci dostepu do Internetu i infrastruktury IT w przestrzeniach wspélnych.
Rozwdj stref relaksu i miejsc do nauki w ciszy.

Dalsze inwestycje w petng dostepnos¢ obiektéw dla oséb niepetnosprawnych.

Doskonalenie Wewnetrznego Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia w Wydziale

Przygotowata
dr AnngBodasinska

Przewodnit!z ca Tatowej
Komisji ds. Jakos& Ksztatcenia
w WWFiZ



